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 عصر دیجیتال، معماري و ساختمان عنوان:

 موديمحمدمهدي محور و دکتر مکمل، دکتر مهسا ترابی، دکتر بهبود برمایهدکتر شیما نیکخوي اعضاي میزگرد:

 
 :هاسخنرانی از ايچکیده

و هفتادمین نشستمان هست در  در خدمتتان هستم یکصد ،پیي هرمخدمت عزیزان از اندیشکده کنمیمسلام عرض  محمودي:
 ریتأثي ما دانیم که امروزه بحث دیجیتال در زندگی روزمرهي ما میهمه ،با عنوان عصر دیجیتال معماري و ساختمان ،این نه سال

ي خود ، چه در حرفه، چه در دانشگاه و چه در زندگی روزانهمیرویمزندگیمان را جلو ببریم، به عقب  میتوانینمگذاشته است و بدون آن 
بزرگوار هستیم که  3عصر دیجیتال بر آن، در خدمت  ریتأثبراي قسمت معماري و ساختمان و  میگردانیبرمبه همین دلیل موضوع را 

ي بسیار خوبی را روي موارد دیجیتال دارند سرکار خانم دکتر شیما نیکخوي و سرکار خانم دکتر مهسا هم دانش و هم تجربه 3هر 
صر هستید که با وجود اینکه عو اینکه آیا هم عقیده با من  کنمیمرا مطرح  سؤالمفر، اولین ترابی و جناب آقاي دکتر بهبود برمایه

تر هستیم و اگر با من هم عقیده هستید بفرمایید چرا عقب افتادیم ها آمده ولی در معماري و ساختمان ما عقبي حرفهدیجیتال در همه
 خانم دکتر در خدمت شما هستیم. میکنیمبحث را با خانم دکتر نیکخوي شروع 

ها برقرار کردید و یک عزیزان ممنون از اینکه این مبحث خوب را در این نشستي خدمت همه کنمیمسلام عرض  نیکخوي:
راي بله من با شما موافق هستم و ب سؤالدر خصوص این  ،تر بپردازیمد که بتوانیم به این موضوع به صورت خاصممحفلی به وجود آ

ه دانیم کهاي اخیر داده است و میزي در سالنهایی که شرکت مکیکی از گزارشبه  کنمیمصحه گذاشتن به این موافقت رجوع 
ص هایی مثل شاخي مدیریت و مشاوره است و در آن صنایع مختلف را براساس یکسري شاخصشرکت مکنزي از پیشگامان عرصه

میزان ، تلفدر صنایع مخ شودیمحتی نوع پرداختی که به کارکنان انجام ي انجام کار نوع سرمایه، نوع انجام کار یا در حقیقت رویه
صنعتی  .ترین حد قرار گرفته استدیجیتالی شدن نشان داده است و جالب اینکه صنعت ساختمان در پایینرا در هر صنعت از  يوربهره

یتال و اما بردن از مزایاي عصر دیجست و به همین دلیل هم پتانسیل بسیار بالایی دارد در بهرهاکه به شدت مبتنی بر نیروي انسانی 
متخصصین و دیگري از منظر آکادمیک و  واقع درمنظر بررسی کنیم یکی از منظر صنعت و  2از  دهمیمچراي این موضوع را ترجیح 

ن اخصوصیتی که صنعت ساختمان دارد، صنعت ساختم واقع دربه ویژگی یا بگوییم  ،پژوهشگرا، از منظر صنعت شاید این چرا برگردد
عریفی هایی که وجود دارند با توجه به تي خوردي دارد به این معنا که در این صنعت شرکتاما بدنه .صنعتی است که بسیار وسیع است

اما تعداد بسیار زیادي هستند و به همین  رندیگیمهاي کوچک قرار ي شرکتهمگی در دستهکه ما از بزرگی و کوچکی سازمان داریم 
تم در نظر یک سیس عنوانبهي معماري را و از طرفی دیگر اگر ما بخواهیم کل این صنعت را یا حوزه شودیمنقدر وسیع آدلیل این بدنه 



هاي متعددي است و اگر قرار باشد تغییر و تحولی در این صنعت و حوزه اتفاق بیفتد باید در ابتدا متشکل از المان واقع دربگیریم پس 
ا کندي مواجه یند تغییر را بآوجودیت مستقل دارند پذیراي این تغییر باشند بنابراین این ویژگی خود فریک م هرکدامها که این شرکت

همان دانشگاه است و ما انتظار داریم بیشتر پذیراي این تغییرات باشیم و موضوع  کهآن بسترآییم از منظر می ترعقباما یک گام  کندیم
نیم و داهایی هست که ما آن را تلفیقی از هنر و مهندسی میمعماري جزو حوزه هرحالبهع که به این موضو میگردیبرمرا نگاه کنیم 

ت برخلاقیت موضوع و اینکه ما را به سم .دیدي باشدهت تواندیمهاي تکنولوژیک و نوآورانه به اعتقاد خیلی از هنرمندان ورود به بحث
ارند هاي معماري دبه ماهیتی که خود پروژه طورنیهمشاید موافق این موضوع نباشم و  شخصاًکه من خودم  هرچندماشینی شدن ببرد 

اکثر صنایع مبتنی بر فرآیند هستند یعنی یکسري که در  prosses برخلافایی است و نه پروسه ماهیتش پروژه واقع درچون معماري 
شود اما در معماري ما با پروژه مواجه هستیم یعنی هر اثر یک ویژگی خاص خود را دارد و یک ویژگی عدم قطعیت کارهاي که انجام می

با آن  دیجیتال بیشتر يهابحثبخواهیم آنچه که در  کهنیاکه یک ترسی وجود داشته باشد از  شودیمدارد که خود این موضوع باعث 
 معماري، ممنون. يحوزهبدهیم به  نیتأمرا بخواهیم  نهایاهستیم مثل بحث اتوماسیون و امثال  مأنوس

ترین رده در معماري و ساختمان براي عصر دیجیتال ما در پایینکه من متوجه شدم با آماري که دادید  طورآنب وخ محمودي:
حث این ب اتفاقاًایی هم داشتید که معماري مقداري هنري هم هست و بعضی از عزیزان اعتقاد دارند که قرار گرفتیم حالا یک اشاره
و من هم با شما هم عقیده هستم و اعتقاد دارم در دوران این که شما اعتقاد دارید که چیزي نیست  ردیگیمدیجیتال جلوي خلاقیت را 

ن دیدند بدون آ کمکمو  میریگیمرا جلوي این گفتندیمو  کردندیمیی مخالفت اعده آمدیممعماري از گذشته هربار چیز جدیدي 
خانم دکتر  میرویمي صحبت را با خانم دکتر ترابی جلو ، ادامهمینیبیماند در ساختمان هم این را جلو بروند ولی عقب مانده توانندینم

 عقب هستیم نسبت به بقیه صنایع در معماري و ساختمان یا نه؟  واقعاًنظر شما چیست آیا 
این نشست را با این موضوع  نکهیاخدمت شما آقاي دکتر محمودي متشکرم از دعوتتان و  کنمیممن هم سلام عرض  ترابی:

این نشست در پاسخ به مخاطبین  طورنیهمخدمت بزرگواران حاضر در جلسه و  کنمیمضروري را ترتیب دادید. سلام عرض و  واجب
تکنولوژیک را مروري کنیم یا شاید  يروندهامن اگر شرایط و  يتجربهو  هادانستهشما باید عرض کنم از دید من و براساس  سؤال

د یا به شکل در اخبار هستن هرروزهکه  ییهايتکنولوژایی وجود دارد به این معنی که نتیجه بگیریم که بله یک وقفه طورنیابتوانیم 
اما در ساختمان شاید کمتر ما  میشنویمهاي جدید و این اختراعات را ما یا خبر به وجود آمدن تکنولوژي شوندیممنتشر  هامقاله
راحی و ط هایی که در یک ساختماندلیل این را من در تکثر اعضا و سیستم .ي زمانی استو این با یک فاصلهبینیم هایش را مینمونه

لند مرتبه ب يهاساختماندانیم که ساختمان یک سیستم بسیار بزرگ است در دانم به این معنی که از منظر طراحی میشود میاجرا می
شوند و این خیلی درجه پیچیدگی بالاتري دارد ولی حتی در یک ساختمان معمولی ساخته می تربزرگهایی که در مقیاس یا ساختمان

اید اینها اجزاي متفاوتی دارند شروند هرکدام بسیار زیادي داریم که موازي با یکدیگر پیش می يهاستمیسر بگیریم هم اگر در نظ
هر یک  تواندیمتکنولوژي  .کندیمکه این جلسه این موضوع را بررسی یا نقد  یزمان درهستیم  نالاایی که ما تکنولوژي در این مرحله

را دستخوش تغییراتی کند که با مزایاي زیادي همراه باشد اما شاید مقداري زمان لازم  آنهارا تغییر دهد و تعریف و ساخت ء از این اجزا
در ن را آ ساختمان رخنه کند و ما مصادیق و مظاهر يهاقسمت يهمهدوباره تعریف شوند و تکنولوژي در  هاستمیسباشد تا کل این 

 يابقهساین وقفه بخشی از یک روند طبیعی است و اگر برگردیم به تاریخ و  کنمیمکه من فکر  هرچندها بیش از این ببینیم ساختمان



 نیرتملموسظاهر شده شاید  هاساختمانایی در ایی هر تکنولوژي که آمده با یک وقفهتاریخی موضوع هم ببینیم حالا در هر دوره
 درکه  ییهاشرفتیپ يواسطهبهکه  ،انقلاب صنعتی باشد کنندیمکسانی که در صنعت ساختمان کار براي  اشتجربهآن و  ينمونه
 يهااختمانسآن شد  يجهینتقبل از آن سابقه نداشت و که  وارد کنیم هاساختمانه مصالحی را ب میاتوانسته میاداشتهتولید  ينهیزم

زمانی از زمان اختراعات و  يوقفهنبود اما این با یک  هاساختمانچیزي که تا قبل از آن در  ترفراخ يهادهانهو  تربزرگبلندتر و 
 ریناپذجتنابا ریتأخهستیم این  اشهیاولدر مراحل  نالاما  که در انقلابی هم .کنمیمانقلاب صنعتی بود بنابراین من فکر  يامدهایپ

 يهااختمانسي آن ما بتوانیم شاید با پیشرفت تکنولوژي و گسترش استفاده هاي آیندهدر سال اتفاقاًاست و این طبیعی است و 
ي ستفادهبنیادین در لول و در سطح کاربرد ا يهاقیتحقبا تکنولوژي بالاتر داشته باشیم که بتوانند از این  ییهاساختمانهوشمندتر و 
 من گام طبیعی در این پروسه ازنظرخدمتتان بگویم که این وقفه وجود دارد اما  توانمیم طورنیارا  يبندجمع واقع در. بهتري کنند

 کنیم. نولوژي در ساختمان بتوانیم جبرانهاي بهتر از تککه در آینده ما این وقفه را با جبران استفاده بساچههست و 
جنابعالی تجربیات بسیار خوبی را در مدیریت ساخت مدیریت پروژه  نکهیافر با توجه به جالب بود آقاي دکتر برمایه محمودي:

عدادي اشاره کردند ت يکخوینتر کمک کند به ما معماران که خانم دک تواندیمدانش آکادمی شما عمران هست نگاهتان  يهیپادارید و 
عقب هستیم  نالا اگر اتفاقاًایی داشتند که ترابی اشاره خانم دکتر ردیگیمو اعتقاد داریم که جلوي خلاقیت را  مینیبیماز ما با نگاه هنر 

بدون  میشویم روزهبو  میکنیمو به زودي جبران  میکنینماشتباه دیگران را تکرار  يتجربهآن  و میکنیمتجربه  ،نسب به بقیه صنایع
 وجود دارد، آقاي دکتر شما هم همین نگاه را دارید؟  هارشتهخطاهایی که در بقیه 

خدمت دوستان و همکاران، بینندگان و شنوندگان گرامی ممنون از اینکه بنده را به این نشست  کنمیمسلام عرض  :فرهیبرما
 من با دوستان هم عقیده هستم، صنعت ساختمان علیرغم اینکه یکل طوربهباشد و بله  يمؤثردعوت کردید امیدوارم که نشست مفید و 

گویم جزو ب توانمیمعقب افتاده و یا به نوعی  واقع درجزء صنایع اصلی و مادر است در پیشبرد توسعه اقتصادي اما از منظر دیجیتال 
ت آن نیروي انسانی کارگري اس يهیمابرونصنایع از این منظر هستش اما ماهیت صنعت ساختمان طوري است که چون  نیترنییپا

ک محصول ی عنوانبهساختمانی را  يپروژهفرایند دیجیتالی شدن متفاوت هست به این مفهوم که اگر ما در  اندکی با صنایع دیگر
 .کندیمکه فاکتورهاي مختلفی در به وجود آمدن این محصول ساختمان خیلی نقش بازي  مینیبیمقلمداد کنیم  ارزش بادارایی ملموس 

دوره  3قسمت تبدیل کنیم یعنی  3ساختمان را بتوانیم به  يپروژهاقتصادي و اجتماعی اما اگر خود مختلف تا مسائل  يهارکنحالا از 
کنیم  نگاه هادورهما از کدام زاویه به یکی از این  نکهیابرایش متصور شویم قبل از ساخت، حین ساخت و پس از ساخت بسته به 

به آن درجه و  میتوانیمچقدر  واقع دریا  ،میکنیمرا دیجیتالی شده حساب به اصطلاح بگوییم که چقدر ما صنعت ساختمان  میتوانیم
ر حین ساخت د اصطلاحبه يهیزاواست و اما از  ترافتادهصنعت ساختمان نسبت به صنایع دیگر عقب  یطورکلبهمیزان در نظر بگیریم، 

د چین و هند و مانن اکه خیلی از کشوره بازکنمهم یک پرانتز  جانیهمیعنی ما نیروي انسانی میدانی نیاز داریم در  .خیلی پررنگ است
به سرعت حداقل در صنعت ساختمان به وجود نیاید به  ،خیلی از کشورهایی که جمعیت زیادي دارند براي اینکه حذف نیروي انسانی

نابراین ب کندیمآن ریزش پیدا  تبعبهنیروي انسانی  کندیممختلفش حضور پیدا  يهاجلوهبا  ITCیا   ITاین مفهوم که وقتی که 
اجتماعی و مسائل مختلفی دارد که خیلی هم پررنگ هستش  يامدهایپو  دهندیمریزش نیروي انسانی یعنی شغل و کارشان را از دست 

 جیتدربهه این کیا در کدام کشور هستیم پیامد، پیامد پررنگی است و راهکار این است  میکنیمحالا مهم نیست که در چه بافتی صحبت 



باشد و بتوانیم خیلی از نیروهاي انسانی را همچنان جایگزین نیروي ماشینی داشته باشند به این مفهوم که تعداد نیروي انسانی زیاد در 
کار  واقع در دارند به این دلیل که نیروي انسانیمقابل با نیروي ماشینی و نیرویی که از منظر دیجیتالی بخواهیم به آن نگاه کنیم نگه

اجتماعی و فرهنگی این مدرنیزاسیون که من  يهاوستیپ ،اینجا روي آن تمرکز کنم خواهمیمموضوعی که و اشتغال را داشته باشد 
هاي ه در بحثک کنمیمو گمان  نمیبیمدانم و تکنولوژي را وجه خشنی از مدرنیته دیجیتالی شدن را یک وجه عینی از مدرنیزاسیون می

دوره چه قبل از ساخت، چه حین ساخت و چه پس از ساخت ما باید به آن توجه کنیم که بافت چه بافتی  3در هر  اجتماعیفرهنگی و 
وع پروژه که ما از شر شودیمبیاییم این نکته باعث  يبرداربهرهو در دوره بخواهیم ساختمان را تمام کنیم  واقع دراست که بر آن مبنا 

بندي خاصی پیش برویم و کمترین آسیب را داشته باشیم یعنی هر فرد و گروهی که بخواهند ا یک روشپروژه ساختمان ب يخاتمهتا 
خیلی  واندتیممدت که نقش مدیریت ساختمان اینجا یا به صورت درازمدت مثبت یا منفی در کوتاه صورتبهبگذارند  ریتأثروي آن 

ساخت  يدورهدر  دهدیمبیشتر خودش را نشان  يبرداربهره يدورههوشمند شده در  يپروژهسازي و پررنگ باشد چون وجه هوشمند
تی براي ح کنندیماستفاده  وسازساختبراي  نهایادر کشورهایی مانند ژاپن و  هارباتالبته ما از خیلی از ابزارها و لوازم و وسایل حتی 

بر  کنندیمنظارت  واقع درو پهبادهایی که  شودیماستفاده واقعیت افزوده  مدیریت پروژه از خیلی از ابزارهایی مانند واقعیت مجازي و
 ییهايتکنولوژ واقع دربعدي و ابزارها و  3موردي است و یا این پرینترهاي  صورتبه نهایا یطورکلبهساختمان اما  يسازانبوه يهاپروژه

آزمایشی و در بخش صنعتی و بازاري ما  صورتبهموردي و اگر بشود اسمش را گذاشت  صورتبه نهایا سازدیمکه خودش ساختمان را 
ک مقدار این موضوع باید ی راجعو  مینیبینمحتی در کشورهایی که توسعه یافته هستند ما این را  همآن مینیبینماین را به عینه 

 در شدن صنعت ساختمان را از صفر تا صد بیشتر ببینیم حالاتا شاید در آینده یک مقدار این بحث دیجیتالی محتاطانه صحبت کنیم 
 بازارهاي مختلف ممکن است متفاوت باشد. ممنون.

ا سازي و دیجیتال رو جایگاه هوشمند يبرداربهرهآن بحث طراحی، اجرا،  کردید يبنددستهآقاي دکتر خیلی قشنگ محمودي: 
هاي معماري لغت هاي معماري و در محیط، من اعتقاد دارم در دانشکدهرومیمجلو  يي صحبت را با خانم دکتر نیکخوگفتید ادامه

 ماريمع يهادانشکدهه صنعت ساختمان ولی در ک ،هاي شما اشارات زیادي داشتآقاي دکتر صحبت مثلاًصنعت لغت جالبی نبود 
ایی ارهکنار هم ببینند شما اش توانندینمهنر را با صنعت  هاساختهایی داشتید به مدیریت شما اشاره هایلیخگویند هنر معماري و می

عماري ي ماینها کنار هم در حرفه يب خانم دکتر نیکخووها، بحث هوشمندسازي بحث دیجیتال خساختهداشتید در خصوص مدیریت 
  ؟که دارد جبران کند یا خیر يریتأخآن  تواندیمامروزه 

 انکاررقابلیغکه  دهدیمتغییر و تحولاتی رخ  حال هر بهو عقب افتادگی جبران شود یعنی  ریتأخباید این  صورت هر در نیکخوي:
از الگوي ارتباطی از تغییري که در نوع مشاغل اتفاق افتاده است و در عصري  مانیزندگاست و ما این تغییر و تحول را در تمام ابعاد 

آن  تبعهبموضوعیت نداشته است اما به دلیل تغییر عصر تغییر نیازها  اصلاًهستیم که شاهد یکسري مشاغل هستیم که پیش از این 
 ما هم در عصري هستیم که وسعت تغییر و تحول به رندیگیمقرار  ریتأثمشاغل هم تحت  قطعاًتغییراتی هم در اجتماع اتفاق افتاده و 

 نیترهمماین نکته را هم انکار کنیم که  میتوانینمو  م هستیمدر ابتداي صنعتی چهار قائل می شوند که ما که این را ایی بوده اندازه
افتاد هاي پیشین که شاید با یک سرعت خطی این تغییرات اتفاق میدوره برخلافویژگی این عصر تغییرات آن با سرعت نمایی است 

ایی خارج از اروپا بتواند در حوزهسال طول کشید تا دستاوردهاي این دوره  120ي انقلاب صنعتی اول شاید حدود براي مثال در دوره



هاي انقلاب صنعتی سوم تنها در یک دهه در سراسر جهان یکی از دستاورد عنوانبهاینترنت بینیم که حداقل اما می .پیدا کند یلتس
شود و می ترزرگبکه دیرتر این تغییر و تحول دیده شود و اتفاق بیفتد این فاصله بیشتر و بنابراین هرچقدر  .گسترش پیدا کرده است

ایی دارد روژهماهیت پکنیم که البته باید یک موضوعی هم در نظر گرفت و نباید فراموش کنیم که ما داریم در مورد صنعتی صحبت می
شود بیشتر به این فکر که یک موجودیت پویا دارد و در این موضوع باعث میمثل معماري ي اگویم و در مورد حوزهاین را می مجدداًو 

پذیري الگو توانندیم یراحت بهکه شاید  برخلاف سایر صنایع ن حوزه باشدایکنیم که نیاز به یک پلتفرم و بستري است که متناسب با 
 يقطهني معماري در متخصص هستند در حوزه حالنیدرعي معماري احتیاج داریم به متخصصینی که ما در حوزه هاحوزهکنند از سایر 

حوزه است را گسترش و توسعه دهد و هرچقدر این موضوع را تلاقی سایر علوم هم قرار گرفته باشد تا بتواند آنچه که متناسب با این 
 اتفاق بیفتد. ترسختآن  يریپذجبرانشود و  تربزرگشود که این شکاف باعث میدیرتر دریابیم 

ه خانم جبران کنیم نگاهی ک میتوانیموجود دارد و  ریتأخخانم دکتر ترابی شما اعتقاد داشتید و قبول داشتید که این  محمودي:
دند که انقلاب اشاره کر دیآیمو عصر بعدي  کندیمتغییر  ترعیسرو  شودیم ترکوتاهگویند این عصرها خیلی دکتر نیکخوي دارند می

ب این دیجیتال است که وسال جا افتاد خ 10که اگر بگوییم دوران اینترنت، بعد از آن سال طول کشید ولی بعدي 120 حدوداًصنعتی 
که آیا با  ؟جبران کنیم نگاه شما باز همان است میتوانیمو  میادهیدداریم و بد هم نبوده چون دیگران را  ریتأخبله  ،شما اعتقاد داشتید

اعتقاد داریم که خیلی هنري است و  مانیهایلیخدر معماري و ساختمان معماري که باز هم  میافتینمعصر دیگري که بیاید عقب 
 صنعتی است نگاهتان چیست؟  يهابحثساختمان که آقاي دکتر اشاره کردند 

 سؤالبخش جواب این  3. شاید بشود در طلبدیمایی هم خیلی خوبی است و جواب گسترده سؤالخیلی ممنون آقاي دکتر  ترابی:
وجود دارد اما دیدگاه من این است که این  يریتأخرا خیلی محدود جواب دهم، موافق هستم که یک هر بخش  کنمیمرا داد من سعی 

ي تاریخی هقبکه سا کنمیمو طبیعی است از طرف دیگر با فرمایش خانم دکتر موافق هستم و فکر  دیآیماز ماهیت ساختمان  ریتأخ
دانش  يهاجهشما شاید  نالابوده است و  تریطولانگذشته  تاریخی خود در يدورهکه هر عصري در  دهدیمموضوع به ما نشان 

خاطر  ب این بهوزندگی بشر خیلی بیشتر است و خروي  شانيرگذاریتأثکمتري را دارند و هم  زمانهمداریم که  يترعیسرخیلی 
دید شد این هست که شاید با بروز این تکنولوژي ج غافلنباید از آن  کنمیمماهیت پیشرفت تکنولوژیک است اما چیزي که من فکر 

لوژي جدید به سمت تکنو رودیم هاتوجهاما شاید  رودیمآن به موازي این پیش  اتفاقاًقبلی به سر آمده بلکه  يدورهنباید بگوییم که 
 تواندیمی اما چه کس .کنندیمثبت  کیوستیبجدید هستیم و اینترنت را در دهه اول قرن  يدورهما در  نالاگویند این معنی که میبه 

ینترنت در ا يواسطهبهیک تغییر جدیدي را  روز هرهنوز  میاآمدهبا آن کنار  کاملاً بگوید که اثر اینترنت روي زندگی ما تمام شده و ما 
که از تاریخ نگاري آمده است با آن  يزیآن چآکادمیک و شاید  يهايبنددستهاین  کنمیمو من احساس  میکنیمزندگیمان تجربه 

شاید  میرگذایمرا که ما پشت سر  ییهادوره کنمیمیک مقداري از این منظر متفاوت است من فکر  میکنیمزندگی  نالاچیزي که ما 
 هرکدام را در صنعت ساختمان جداگانه بررسی کنیم در مورد ریتأثتغییرات بسیار زیادي است که در زندگی ما هست و باید  یپوشانهم
ا در سیر طبیعی که ساختمان در هماهنگ شدنش ب کنمیمماندگی شاید قابل جبران هست یا نه من فکر این عقب دییفرمایم نکهیا

جاي خود را در  دانآمده هايتکنولوژبه این معنی که دوره هستیم  نیترنیریششاید ما در بهترین و  اتفاقاً  .کندیمتکنولوژي جدید طی 
م آمد بیشتر در سطح مصالح بود این مصالح تا اینجا شاید بتوانی کهیوقتتخصصی خود باز کردند و براي مثال فناوري نانو،  يهاعرصه



در یک  قاًیقدپژوهش کاربردي باید  شودیمدیگر  شودیموقتی وارد صنعت ساختمان بنیادین بود اما  يهاپژوهشبگوییم که یکسري 
ود و خ اندآمدهاز صنایع مختلف  هايتکنولوژ يدوره میکنیمخوبی که ما آن را زندگی  يدورهمورد مصرف خاص جاي خود را باز کند 

یعی در این سیر طب کنمیممن فکر  ،کنندیمو شاید تثبیت شدند و حالا مصادیق خود را در صنعت ساختمان باز  اندکردهرا معرفی 
زمانی بسیار کوتاهی  يدورهمن از آینده این است که ما در  ینیبشیپ واقع درهاي آینده به این شکل پیش خواهد رفت و سال

به  اقعو درو  روندیمو فراتر از آن  شوندیمساختمان متداول امروزي بسیار خارج  يشدهفیتعرخواهیم دید که از شکل  ییهاساختمان
مثل بیعی که این سیر ط کنمیممن فکر  میانکردهتجربه  نالاکیفیتی خواهند داشت که ما تا  هاساختمانبیان خیلی ساده و عامیانه 

کرد که  نتوایمیلی زود شتاب زیادي خواهد گرفت اما اینکه چه و خ افتدیمبه حرکت  کمکمروشن شده و  نالایک ماشینی است که 
هماهنگ شویم و سوار  دارشتاببا این ماشین  میتوانیممختلف معماري را از دست ندهیم، هم هنر و هم تکنولوژي و چطور  يهابخش

هاي مختلف ما احتیاج داریم که تکنولوژي ندیفرمایمکه  رمیگیمفر کمک را از صحبت آقاي دکتر برمایه یبخشکیشویم و پیش رویم 
که باید مورد مصرف هر تکنولوژي را درست  کنمیمترکیب کنیم و از طرف دیگر فکر  باهمرا  اندآمدهدانش مختلف  يهاحوزهرا که 

ما اتفاق  عکسش در کشور Video Mapingدر مورد  مثلاًچیزي که  .بشناسیم و در کشور خودمان در همان جایگاه استفاده کنیم
استفاده  اهساختمانو امروز خیلی خوب در  اندکردهیا چیزي که شاید مثال خیلی خوبش مصالحی باشند که از نانو استفاده  افتدیم
 يهاتیظرفا به هباید با شناخت درست تکنولوژي کنمیمبنابراین من فکر  .این هم شاید مثال مثبتش باشد ،در داخل کشور شوندیم

م خودمان پی ببریم و استفاده کنیم تا انشااالله بتوانی يهاساختمانو  مانیهایطراحپی ببریم و بتوانیم مورد مصرف خودشان را در  آنها
      .تر به آن سطحی از تکنولوژي که مورد انتظار است برسیمسریع

 15داریم من اعتقاد دارم آیا  نالارا  نهایا يهمهایی هستیم و اعتقاد دارند که خوب دورهآقاي دکتر خانم دکتر ترابی  محمودي:
 ،دیآیمو چیزهاي جدیدتر  شودیم، دیجیتال کهنه شودیمآن دوره خوب است؟ و همین نانو کهنه  ندیگوینمسال دیگر هم دیگران 

سال پیش هم در زمان خودش نسبت  100 مثلاً .دارم اعتقادهستیم خیلی خوب است و  نالااعتقاد دارند که در بناهایی که  نالایعنی 
انم دکتر شود ولی صحبت خشده است خیلی تغییرات انجام می ترعیسر، بله سرعت خیلی کردندیمداشتند مقایسه  که يزیچبه آن 

این دیجیتال  اًعواقموقعیت ما چیست در ایران یعنی آیا  نالاب وترابی این بود که باید اینها را هم بدانیم و بعدي را تحویل بگیریم خ
 معماري و ساختمان یا نه نظر شما چیست؟ درست آمده است در 

مرسی از نکات همکاران، پیرو فرمایشات دوستان و در تکمیل کلیدي و خوبی است  سؤال ،سؤال واقعاًدرود بر شما  فر:برمایه
 مینیبیم را مروري گذرا کنیم وسازساخت يهاستمیساگر  وسازساختنگاهی بیندازیم ما در صنعت  ترقبلبخش قبلی، اگر بخواهیم از 

مدرن و جمعیت بیشتر شد و نیاز به این بود که سرعت زیاد شود و با  يدورهها بلند مرتبه نبودند و چقدر نزدیک شدیم به که ساختمان
 واقع درمختلف  يهاستمیسمختلف  يهايکاربریک کیفیتی بتوانیم براي یک جمعیتی ساختمانی آماده کنیم براي سکونت چه با 

 يهاستمیسب وو خ رفتیمموازي پیش  صورتبهزنجیروار گذشته فاصله داشت و  يهاحالتاز آن  هاستمیسمعرفی شد که این 
تا به امروز  مینیبیمتر سال گذشته خیلی پررنگ 50بود که در حین اجرا ما این را از  وسازساختمختلفی هم دیدیم این وجه تکنولوژي 

ور د وسازساختما را از آن هنر  ینوعبهوجه دیجیتالی شدن موضوع ساختمان یا صنعت ساختمان که  ینوع بهسال اخیر  10اما در 
خودش  وجه هنري از جنس ترپررنگشود این را کتمان کرد یعنی هرچقدر فناوري با توجه به وجه دیجیتالی شدنشان و نمی .کرده است

بنابراین در ده سال اخیر وجه دیجیتالی شدن صنعت ساختمان مانند  .تر خواهد بودکمرنگ میشناسیمکه ما  وجه هنريآن خواهد شد و 



وع به از این موض میتوانیمگذاري داده و اطلاعات حداقل حداقل از بعد به اشتراك .تر شده استبگویم که پررنگ توانمیمبقیه موارد 
و آن  COMMUNICATION  ITCصورتبهشده  نالااما . بود IT صورتبهو قدیم  میاندازیبآن نگاه 

COMMUNICATION گویند ما چه بستري به مفهوم هستند که می یا طول آن ابزارهاي ارتباطیIT که کارها را  میخواهیم
پیشرفت علم و دانش به  واقعاًسال اخیر  10بتوانند پیش ببرند و داده و اطلاعات را بتوانند با آن سرعت به اشتراك بگذارند و بنابراین 

ر د قاعدتاًاما ما  .بوده است ریگچشمو همرسانی داده و اطلاعات خیلی با شتاب و سرعت  يگذاراشتراكبه  واقع درکلی و مفهوم 
 مینیبیمکه ساختمانی است که  يرویمدر ساختمانی  کهیهنگامبخوانی   CONTEXTرا باید در   TEXTگویندمدیریت پروژه می

د در که کسی را سراغ داشته باشیم که برو کنمینمیعنی فکر  شودیمحالمان خوب  ناخواهخواهاز وجه مدرنیته و دیجیتالی فاصله دارد 
ر معماري و ابزارهاي مختلفی که از منظ هالوازمسنتی بلکه به این مفهوم که نزدیک طبیعت بشري باشد حالا با  لزوماًساختمانی که نه 

این  میتوانیمبا خود وسایل دیجیتال  قطعاًبگویم که این دیجیتالی شدن  خواهمیمبرایش پیاده کنیم و متصور شویم  میتوانیم
پس از  چهمختلف چه قبل از ساخت چه حین ساخت و  يهارباطهاي مختلف با جبران کنیم با گجتصنعت ساختمان را  یافتادگعقب

 ستیزطیمحاما چیزي که اهمیت دارد وجه انسانی است ببینید وجه سبز سازگاري با  ،مینیبیم آنساخت که در بحث هوشمندسازي 
نده نگاه به انسان آی حالنیدرعبه انسان امروزي و  کندیمیعنی نگاه  .انسان محور است واقع درپایدار  يتوسعهاست اما پایداري یا 

 2منظر اگر بخواهیم نگاه کنیم در وجه دیجیتالی نیاز داریم به  2انسان حالا چه حال و چه آینده بنابراین ما از هر  یطورکلبهیعنی 
ایشی و که خیلی از وسایل آس مینیبیمنگاه کنیم  خودخودبهمفهوم یعنی هم سبز هم پایداري به این مفهوم که اگر ما دیجیتالی را 

رده لوازم آسایشی انسان را محیا ک واقع درن و خیلی از مسائل دیگر که ماشینی بوده یا ابزاري بوده که رفاهی را آورده است مثل ماشی
 تواندیممانند بقیه مسائل که انسان یکسري از امور را  واقع دراین باید ساختارمند شود و این را آرامش نیاورده است  لزوماًولی  .است

ا واقع خودش را با شرایط وفق دهد و بتواند کارها ر ري از امور از کنترلش خارج است و باید درتنظیم کند و باید به سمتش برود و یکس
هم  نلاافقط کره زمین نخواهد بود یعنی همین  قطعاًو مسائل دیگر ما باید این را در نظر بگیریم که در آینده  وهواآبپیش ببرد مانند 

هوا فضا بنابراین این هم موضوعی است که باید به آن توجه  يحوزهو براي  کنندیمر خیلی از معمارها هستند که در وجه دیجیتالی کا
مروزي دیگر این مفهوم ا يهارشتهخیلی زیاد معماري و خیلی از  احتمالبهنه چندان دور  يندهیآدر  قاعدتاًکنیم و موضوع دیگر اینکه 

این آواتارها و ابزار و گویم ممکن است از دست بدهد و ممکن است هر فردي با توجه به می یطورکلبهخود را حالا خیلی محتاطانه و 
چون آن  شودیمبسیار نگران کننده  میکنیمکه به اصطلاح در برخی موارد از زوایایی که به آن نگاه  يزیانگشگفتخیلی  يهالوازم

ایش را هخیلی میدیدیمگذشته  يهادههکه در  ییهالمیفو  دهدیمقرار  الشعاعتحتکه از منظري  رسدیممقیاس انسانی را به نظر 
 تضایی از ایناق صورتبهرا و خیلی هم چیز عجیب غریبی نیست من بحثم این است که ما باید آن  وندندیپیمکه به وقوع  مینیبیم

هوش  از آن جلوترکنترل مدیریت شود و طوري نباشد که آن هوش دیجیتالی شدن هوشمند سازي و  اصطلاحاًامور استفاده کنیم و 
وش برتر است همچنان انسان ه .با آن کنترل شود بخواهد براي انسان تعیین تکلیف کند تواندیممصنوعی که در آینده خیلی از مسائل 

نه اینکه هوش مصنوعی و فرایند هوش مصنوعی و ابزار و لوازم دیگر که ممکن همه چیز را کنترل کند  تواندیمو همچنان اوست که 
 رشرا در مسی آنها قاعدتاًو انسان باید بمانند  ابزارهمچنان باید  آنهابگویم  خواهمیمشوند  اصلی Main اصطلاحبهاست که بخواهند 

  .سؤالتانکند، مرسی از  کانالیزه
بزارهاي ابراي سهولت انسان که بهتر بتواند از آن استفاده کند  شودیمنظر شما این است که هربار این ابزارها جدیدتر  محمودي:

دیگر،  ياهرشتهو تکمیل شدند و کمک انسان بوده، حالا انسانی که به فرض معمار است یا  اندآمدهپشت سر هم  طورنیهمقبلی هم 
ست تئوري ا صورتبهاول در دانشگاه  هابحثاین  معمولاًدانشگاهی، بحث را از خود شما ادامه دهیم  بحثمان را ببریم در محیط کمکم



 و اگر در خصوص معماري و ساختمان بگوییم و در حرفه دیآیم کمکمآکادمیک و تحقیقاتی و بعد وقتی به نتیجه رسید  يهاطیمحو 
اول باید در دفاتر مشاورها بیاید و مهندسین مشاور که بتوانند در بیاید بحث هوشمندسازي و دیجیتال اگر از دانشگاه در حرفه 

و بعد در قسمت  يبرداربهرهکه شما اشاره کردید سه بعد و سه زمان طراحی و اجرا و  طورهمانهایشان در نظر بگیرند و طراحی
ین هوشمندسازي که براي من پیش آمد آیا ا یسؤال .بتوانند از آن استفاده کنند بردارانبهره تاًینهاپیمانکاران بیاید که بتوانند اجرا کنند و 

بوده که اول در دانشگاه مطالعه و تحقیق شده است و بعد  طورنیهمدر ساختمان و دیجیتال در ساختمان معماري سیرش در ایران ما 
د مشاور و پیمانکار و بع يهاطیمحایی و ده است در محیط حرفهخارج آم يهادانشگاهآمده است در محیط مشاور و بعد پیمانکار یا نه از 

  ؟ما متوجه شدند که خوابند و باید به این فکر بیفتند و بعد دوباره رفتند در دانشگاه نگاه شما چیست آقاي دکتر يهادانشگاه
دمیک مرتبط با مراکز آموزش عالی و آکا واقع در سؤالبه ویژه اینکه  بسیار خوبتان سؤالبسیار ممنونم آقاي دکتر از  برمایه فر:

خود نقش دانشگاه چه هست؟ دانشگاه را از زمانی که  واقع درکه  کنمیماست خیلی مفید هم هست من پاسخ را با یک مقدمه شروع 
وده ب آموزشی مطرح يهابحثشده در کشورهاي مختلف به مرور اول  سیتأسو به گوشمان خورده است و  میشناسیمما  اصطلاحبه

یعنی یادگیري وجه آموزشی بیشتر داشته است و بعد جلوتر آمده و نسل بعدي شده نسل دوم که وجه پژوهشی خیلی پررنگ بوده  .است
ند یکدیگردند و شدند آموزشی و پژوهشی و جلوتر آمد ازینشیپمکمل یکدیگرند و به نوعی متمم، مکمل و  نهایااست و بعد دیدند که 

کارآفرینی و خلاقیت و فرصت سازي و امثال آن خیلی براي دانشگاه مطرح شده فقط در بخش آکادمیک هست و بعد  نهایادیدند که 
خیلی کم هست و دانشگاه باید بتواند که بسترسازي و نقش آفرینی کند در توسعه کشورها  نهایااست و بعد جلوتر آمدند و دیدند که نه 

ایران  از کجا شروع شده یعنی حداقل داخل واقع درو مسائل علمی بشریت و این موضوع که  و مناطق مختلف دنیا براي پیشبرد بشریت
 و مراکزي و هاسازمانتوسعه یافته تا آنجایی که من اطلاع دارم این است که  يهادانشگاهرا در  نیچننیاما مفاهیم  یکل طوربه

ن و این آن خلائی که ممک اندارتباطبا صنعت و جامعه در  میرمستقیغهستند که مستقیم و  هادانشگاهدر درون  واقع در ییهاهسته
است به وجود بیاید بین خارج از دانشگاه به مفهوم صنعت و جامعه و درون دانشگاه یعنی چیزهایی که قرار است خروجی دانشگاه شود 

یجاد شغل هم بگویم ا توانمیمته باشد حتی بعد تکنولوژي داش تواندیمبه نوعی آن لینک شود و متصل شود به جامعه و صنعت این 
کارشان همین برگزاري مراسم بود براي اینکه بتوانند دانشجوهایی  هاسازمانو  هاشرکتداشته باشد من یادم است که خیلی از  تواندیم

تند و افرادي که براي یکسري از مشاغل نیاز داش هاپستکه نیاز به یکسري  ییهاسازمانرا معرفی کنند چه کارشناسی و چه ارشد براي 
واقع ارتباط درون دانشگاه و خارج آن حفظ شود اگر بخواهیم داخل دانشگاه را نگاه  درون دانشگاه براي اینکه در شدیمو این لینک 

ها را دانشگاه اقعو درنگاه کنید  پاسخگو نیستند و اگر اکثر کشورهاي دنیا را واقع درکنیم یک سرفصل و رشته و امثال آن را داریم که 
ببینیم حتی  آنها را میتوانیمکلاسیک قدیم به ندرت هاي ایی است و رشتهي آن بین رشتهدر کشورهاي توسعه یافته را ببینیم همه

 دروده است که بایی چند رشته ترکیب شده است که یک رشته شده این نیاز صنعت و جامعه بوده و نیاز روز بگویم بین رشته خواهمیم
نیم ناگفته ک سیتأسایی را با این شکل و فرم بوده که بخواهیم رشته ریناپذاجتناب واقع درانسان مدرن امروزي احتیاج داشته و  واقع

 خواندیمهست آن نفر در یک اشل کوچکی  نالاکه  ییهایمهندسمهندس، مهندس چی نبود یعنی همه نوع  میگفتیمنماند که وقتی 
 هاي مختلفهاي مختلف حالا از دل آن رشتهمهندسی مروربهدانشگاه تهران باشد یا دانشگاه دیگر و  خواهدیممهندس حالا  شدیمو 

هرچقدر که ما جلوتر موضوعات پژوهشی به وجود آمد که  ژهیوبهدر بخش پژوهشی  واقع درهاي مختلف و موارد مختلف و گرایش



رویم درست است چون وقتی جلو می لزوماً مانیهادانستههاي بیشتري وجود دارد نه اینکه که چقدر نادانسته میشویمرویم متوجه می
کل نبوده که حقیقت موضوع است به این ش میکردیمیا فکر  میدانستیمآید و ممکن است خیلی از مباحثی که ما می آنتی تز وسطو  تز

ي نظر داشته باشیم و موضوع دیگر اینکه در خیلی از مواقع صنعت و جامعه جلوتر از برنامهبنابراین این موضوع را باید در  .است
بگویم  خواهمیمهستند نه  روزبهخیلی  نهایاخیلی ایراد دارد یا  آنهادانشگاهی و مواردي که ممکن است سر کلاس گفته شود نه اینکه 

توانیم مان از معماري را بي معماري را مثال بزنیم آن فهمکه رشته یحالنیع دربراي اینکه  ،که یک تطبیقی یک تنظیمی نیاز دارد
داستان  و اصل شودیمبتوانیم آن مباحثی که مرتبط است با معماري، ولی معماري فرع  رورم به حالنیدرعآموزش دهیم یاد بگیریم و 

 موزیم یا در یک فرایندي بتوانیم آن را نشر دهیم بنابراینیا بیا اصطلاحبهآن بتوانیم مطرح کنیم و  تبعبهو شود موارد دیگري می
هم باید دانشگاه و  قاعدتاًو  شودیمعوض  مروربه شودیمو مباحثی که امروزه مطرح  هارشتهبگویم شکل و فرم آموزش و  خواهمیم

ي هستند یادگیرنده یعنی بستر عنوانبهرا  شانیاجتماعآموزشی و پژوهشی و آن مسئولیت  يهاتیمسئولکه قرار است که  یمؤسسات
مام شدن مستلزم این است که ت روزبهکنند و این  روزبهچون باید خود را  شودیم ترسختکارشان  کنندیمکه براي یادگیري مطرح 

این وسایل و لوازم را خودشان داشته باشند یعنی شرط لازم را دارند و شرط کافی را باید تکمیل کنند که بتوانیم از آن فرایند بیرون 
  .بیاییم

صنعت در حرفه جلو رود هم در دانشگاه و هر  تواندیمایی که داشتند هم ب خانم دکتر ترابی، آقاي دکتر اشارهوخ محمودي:
ه باشد ایی برسد گفتند نیاز هرکدام کباید از دانشگاه به دوران حرفه حتماًنداشتند که  يدیتأکدوتاي آن نیاز است در بحث دیجیتال 

، مینیبیمهم در بیرون  ودریمایی که امروزه نیاز است هم در دانشگاه خوب جلو خیلی هم خوب است و خیلی هم خوب مطلب بین رشته
ر تهران مختلف معتب يهادانشگاهدر ایران چه در مقطع کارشناسی و چه ارشد و چه دکتري  نکهیامطلب را بیان کردند شما با توجه به 

در کانادا هستید نظرتان چیست آیا این بحث هوشمندسازي و دیجیتال در  طرفآنکه  نالارا گذراندید و حتی تدریس هم داشتید 
نگاهتان چیست خانم  دیکنیمکه آنجا را تجربه  نالاو آمده  طرفآنمده است به حرفه یا از آمعماري و ساختمان در ایران از دانشگاه 

 دکتر ترابی؟ 
 را کوتاه نگهدارم سؤالجواب  کنمیمجامع شما من سعی  سؤالخیلی خوبی هست آقاي دکتر و خیلی ممنون از  سؤال ترابی:
من فکر  میکنیمخیلی زیادي بیرون آید که اگر وقت جلسه اجازه دهد در مورد آن صحبت  يهاسؤالاز دل آن  کنمیمچون فکر 

 ينهیزم درهرم پی  که ییهانشسترا ارجاع دهم به سلسله  ییهابخشیک  شودیمکه قبل از اینکه جوابم را شروع کنم  کنمیم
ما بازتاب  يهادانشگاهچه جور در  ظهور نو يهاانیجرمطرح شده که تکنولوژي و  سؤالآموزش معماري برگزار کرد و آنجا هم این 

 ؤالاتسبه این موضوع اختصاص داد اما در حد پاسخ به یکی از  اصلاًبشود یک نشست را  اصلاًشاید  کنمیمپیدا کرده است و من فکر 
یل چه تحص ينهیزمکشور داشتم چه در  يهادانشگاهایی که در جلسه اجازه بدهید که صحبت را به این معطوف کنم که جدا از تجربه

مشاور مطرح تهران هم کار کردم و مشاهداتم  يهاشرکتآغاز ورودم به صنعت ساختمان در در زمینه تدریس این شانس را داشتم که از 
که فقط  کنمینمخلائی دارند حتی من فکر  هادانشگاهکه  دیآیمکشور به نظر  خارجاین است که چه در داخل کشور و چه در 

مینه ر و جامعه را در این زآن نیاز را بازا توانندینمخارج از کشور هم شاید  يهادانشگاهرا داشته باشند  خلأداخل کشور این  يهادانشگاه
را بدهند که   %100جواب  توانندینمهم  آنهاداخل اما  يهادانشگاهتر هستند از کامل پاسخ دهند چه بسا که از ما خیلی موفق طوربه



 دادندینمهاي قوي را به این کار اختصاص نداشتند و بودجه R&Dهاي قوي مشاورهاي دنیا هم بخش نیتربزرگبود  طورنیااگر 
 توانند از دانشگاه بگیرند پس خودشانهایشان استفاده کنند را نمیدر طراحی خواهندیمآن چیزي را که خودشان  رسدیمچون به نظر 

که بتوانند آن ابزار تکنولوژیک را خودشان توسعه  دهندیمي زیادي هم به آن اختصاص یک بودجهو  گذارندیم R&Dیک دپارتمان 
 کنمیمساس بنابراین من اح .تخصصی به بیرون منتشر کنند يجامعه يهابخش يهیبق ياستفادهه کنند و بعد هم براي دهند و استفاد

 .کنندیمه تجرب نالاما  يهادانشگاهجدید باید بازنگري به آن کنیم و آن چیزي که  يدورهمفهوم تحقیق و پژوهش را در  اصلاًکه شاید 
ب واما خ ،اندحالا یک مقداري ظاهر آن را تغییر داده کندیمو ادامه پیدا  رودیماست که پیش  هاسدهشاید تکرار آن چیزي است که 

چیزي است  کنید که ماهیت همان دییتأشما آقاي دکتر که دانشگاهی هستید شاید این را  مخصوصاً اگر بخواهیم صادقانه صحبت کنیم 
متفاوت  واقعاًگاه دنیاي بیرون از دانش کهیصورت درما تغییري ایجاد نکرد  يهادانشگاهر ي امروز دبستر تغییریافتهکه از گذشته بود خیلی 

است  و آن هم این نمیبیمخیلی پاسخ دهد من در داخل یک مشکل دیگري را هم در این زمینه  .شده است و دانشگاه نتوانسته است
اینکه  و معماري ایرانی بیشتر از کنندیمي معماري سنتی ایرانی کار نهیزم دربزرگوارانی که  يهمهکه با احترام به  کنمیمکه فکر 

 هاانشگاهدروي آن دخل و تصرفی کنیم براي همین در  میترسیمکه اسم بزرگی شده است که ما  دیآیمباعث پیشرفت ما شود به نظر 
به محضر معماري ایرانی و نتیجه این شده که معماري  مدانمی اسائه ادبیکه ورود تکنولوژي را انگار  نمیبیمایی را دو گانه يهاانیجر

هیچ ارتباطی به آن مفاهیم خوب معماري ایرانی ندارد و هیچ  مینیبیممانده است و آن چیزي که در تهران باقی هاکتابایرانی در حد 
 .مینیبیموب که امروزه در شهرهایمان اتفاق خوب نتیجه شده یک اتفاق شاید نه چندان خ 2سهمی هم از تکنولوژي ندارد یعنی بین 

انشجویان د احتمالاًبراي مخاطبین ما که  مخصوصاًکنیم خیلی هم خوب است که بگوییم چه کار باید کرد  یابیشهیراما جدا از اینکه 
د چار انقلاب خواهد کررا د هاساختمانتکنولوژي دیر یا زود  کنمیمبه حوزه معماري و محققین این حوزه هستند و فکر  مندانعلاقهو 

داریم ما ناگزیر هستیم از  آنهارا از  ییهاتجربهچه در داخل و چه در خارج از کشور و  مینیبیمو خیلی بیش از آن چیزي که ما امروزه 
ی که داخل را هم بدانیم کس يازهایناینکه با این جریان همراه شویم و براي آن کار باید تکنولوژي را خیلی قوي و خوب بشناسیم و 

ت که مهم این نیس دهدیمفراموش نکنیم مهم این نیست که تکنولوژي چه ابزاري به ما  وقتچیهبرایش طراحی کنیم را  میخواهیم
ما چه طراحی  خواندیمو چه کسی چه  میسینویممدال دست ما شده یک خودکار و خودنویس پیشرفته مهم این است که ما چه 

که هم  .این تکنولوژي ابزار بهتري در اختیار ما قرار داده است و چقدر خوب است کنمیممن فکر  کندیمو چه کسی استفاده  میکنیم
ما  يهاانشگاهدخود را بشناسیم که بتوانیم طراحی کنیم و بتواند نیازهاي مردم را پاسخ دهد و انشاالله  ينهیزمابزار را بشناسیم و هم 

  .بگیرد بتواند همراه باشند خواهدیمدنیا را  يهمهکه  ریجهانگجریان هم بتوانند با این 
 هاانشگاهدآیا در ایران ما وارد  گویند جهانی شده استخانم دکتر نیکخوي نظر شما چیست اینکه خانم دکتر ترابی می محمودي:

 ؟هاستدانشگاهشده است؟ یا فقط بیرون از 
هاي به فهاین مباحث و فلس يریگشکلخیلی عمومی نگاه کنیم شروع  صورتبهحقیقتش این است که اگر بخواهیم  نیکخوي:

کنیم به  اییاین موضوع هستند شاید خوب باشد یک اشاره يرندهیپذچقدر  هادانشگاه کهنیابه این شکل است اما  قطعاًاین شکل 
از مفاخر کشورمان هستند چه اتفاقی افتاد و آن عسگرزاده که علیپروفسور لطفتوسط فازي ایی که با مطرح شدن منطق تجربه

که افراد آکادمیک در دانشگاه آمریکا نسبت به این موضوع داشتند در کشورهاي اروپایی داشتند و اصرار به حفظ آن منطق  ییهامقاومت



تکنولوژي و  نظر ازکه   gapحتی شروع این  هایلیخو  داشتند و یک کشوري مثل ژاپن بلافاصله این تغییر را پذیرفت ییارسطو
غییر داشته اینکه گاردي نسبت به ت يجابهکه بلافاصله  دانندیمهمین نقطه  قاًیدقفناوري بین کشور ژاپن و سایر کشورها وجود دارد را 

اهد این هستیم ش نالاباشد با آغوش باز آن را پذیرفت و شاید یکسري تجربیات این چنینی باعث شده که در کشورهاي توسعه یافته ما 
نعت ساختمان ص الزاماًاما  .مینیبیمهاي تخصصی جدید حالا از طریق تعریف رشته کهنیاو ي این تغییرات است که دانشگاه پذیرنده

بلکه  نبوغشان نه فقط در صنعت خودشاني معماري تابع این الگو نیست و حتی در سایر صنایع هم شاهد افراد پیشرو هستیم که حوزه
 ي صنایع صحبتاینها حاصل نظام فکري دانشگاه نبودند و اگر در مورد بقیه الزاماً ي زندگی مردم را متحول کردند و کل پروسه

نوعی مص باهوشهاي مرتبط مند به این موضوعات بودم و در چهارچوبی خارج از دانشگاه بحثبا توجه به اینکه خودم علاقه کردیممی
 واقع ردهایی که شرکت خصوصبه یفروشخردهمثل بانکداري و بحث  هاصنعتو این برایم جالب بود که در بعضی از را دنبال کردم 

که این تغییر را دیدند نیروهاي خود را از طریق بخشی غیر  ،بگوییم بزرگ و سرشناس در کشور خودمان هستند و جزو کسانی هستند
 میتوانینم تر هست وي معماري و ساختمان به نظرم موضوع یک مقدار پیچیدهاز دانشگاه خواستند که این تجربه را پیدا کنند اما در حوزه

بینیم به ي کشور این موضوع را بسابقه هاي حداقل سرشناس و برتر و پرببینیم اگر بخواهم از منظر دانشگاه طرفهکیجریان را خیلی 
در  اًبعضکه در صحبت دوستان هم بود  طورهماناین تغییرات را نپذیرفتند و حتی  الزاماًها ي معماري این دانشگاهنظر من در حوزه

ما این را در  .هاي قبل باشدیر هم دارند و اصرار دارند که آموزش و یادگیري همچنان در چهارچوبجاهایی مقاومت نسبت به این تغی
د شاید نباشد پر سابقه هستن واقع درکادمیک و قدیمی کشور و کسانی که آکه پذیرفته از بخش  مینیبیمهاي جدید مورد تعریف رشته

 عضاًبتوانیم ببینیم که ي دانشجوها هم مینامهها و پایانمورد موضوع رساله ما این را درهاي جدید حتی یا حتی تعریف یکسري دوره
 مینیبیمنوین  يحوزهاو به عدم پذیرش ریسک پیدا کند به دلیل ي احتی اگر دانشجویی در چهارچوبی خارج از دانشگاه یک دغدغه

ی آموزش بسترهاي یکسري حالنیا با شودینمن حوزه داده ورود به ای ياجازهو  شودیمکه از جانب دانشگاه نسبت به آن مقاومت 
حتی اگر با دید  نندیبیمکمتر و هوشیاري بیشتر یعنی کسانی که این تغییرات را  يسابقه باهست که به نظر من جدید و نو پا هستند 

 صورتبهو  کنندیمجدید و آن بستر را فراهم  يهارشتهبا تعریف  ابدیم دربلافاصله این تغییر را  ،مارکتینگ هم به موضوع نگاه کنیم
 ياندازراههایی را از این رویکردهاي نوین شرکت يریگبهرهافرادي را که با  مینیبیمي معماري موردي در صنعت ساختمان و در حوزه

بستري  ي کاربرد این رویکردهاي نوین هم ازکه جرقه مینیبیمي این افراد هم برویم موفق هستند اما اگر در پیشینهکردند که بسیاري 
 يهاخصصتاما دانشگاه دیگر بستر کافی را نداشته است براي آموزش تخصصی این افراد و این افراد شاید سایر  .مانند دانشگاه بوده است

ان را از سمت این جری توانندیم هادانشگاهعلی در آینده نه در زمان ف کنمیمخود را از افراد غیرمعمار توانستند فرا گیرند بنابراین فکر 
رهایی هستند که خیلی نوپا هستند و بست نالاهایی که ي قدیم شاید دانشگاههاي پرسابقهدانشگاه الزاماًدانشگاه به صنعت ببینیم اما نه 

 .این تغییرات را در نظامشان به وجود بیاورند کنندیمسعی 
که  يدیأکتباشند این  روزبههم  زمانهماز آن سابقشان استفاده کنند و  توانندیم پر سابقههاي دانشگاه کهیدرصورت محمودي:
مقاومت از طرف دانشجو نیست بلکه مقاومت از طرف اساتید است که  کنندیممقاومت  هادانشگاهگویید که بعضی از شما دارید و می

یم اساتیدي که فقط در دانشگاه هستند و خبر ندارند که بیرون دانشگاه و در حرفه چه اگر بخواهم راحت بگو خصوصاً .نیستند روزبه
م دکتر بعدي را از خود شما شروع کنیم خان سؤال، کندیمرشد دانشجو در بیرون  کهیحال دربنابراین رشد نکردند و جلو نرفتند  ،گذردیم



ایی این بحث دیجیتال و هوشمندسازي در معماري برویم آیا در محیط حرفه ییهاحرف، از دانشگاه بیرون بیاییم و در محیط ينیکخو
 موازي ادامه پیدا کند. صورتبه تواندیمهم  هاروشالزامی است امروز یا نه بقیه  هم باساختمان 

ایی آیا هر دوره که دو داشتید سؤالبرگردم به صحبتی که شما در خلل پاسخ به  دهمیمترجیح  سؤالبراي پاسخ به این  نیکخوي:
عف آن کنیم به نقاط ض دیتأکبعد آن را انکار کنیم و کنار بگذاریم و  يدورهحالا در  کندیمو دستاوردهاي بعدي را حاصل  گذردیمکه 

یک چرخه هم هست این تغییر به این دلیل است که  صورتبهکه  افتدیمو حقیقت این است که در هر تغییر پارادایمی که اتفاق 
کتمان  رقابلیغباشد و البته این  تواندینمپاسخگوي نیاز فعلی  عملاًبگوییم الگوي قبلی کارکرد خود را از دست داده است و  میتوانیم

اولیه لازم بوده و به قول یکی از نویسندگان که نامشان یادم نیست اما  ينقطه يتجربه قطعاًثانویه  ينقطههست که براي رسیدن به 
ي فراتر را نقطه بودند که یک ییهاانسانبگوییم مانند ابر  میتوانیمکه دستاوردهاي انسان باستان  گفتندیمداشتند و  جالبی يجمله

قامت  هاي بلندي انساناما بر شانه .کوتاه قامتی هستند يهاانسانبراي ما آشکار کردند و حالا انسان امروزي و دستاوردهایش مانند 
ت این ولی چیزي که مشخص اس نندیبیمهم که اندك باشد یک نگاه فراتر و بالاتري را از انسان پیشین  هرچقدرکه دستاوردهایشان 

 يهاجربهتاست که ما براي استفاده کردن از رویکردهاي نوین و حتی براي بهره بردن از مباحث و ابزارهاي دیجیتال نیاز داشتیم که 
ایی که وجود دارد این هستش که ما در عصري هستیم که این تغییر و تحولات بسیار وسیع کتهن هرحالبهقبلی را پشت سر بگذاریم اما 

در  صرفاًات را آن تغییر میتوانینمو بنابراین  شودیمانقلاب صنعتی چهارم شناخته  عنوانبه ،که اشاره شد طورهمانبوده است و گفتم 
از این ابزارها استفاده  میتوانیمسایر موارد  موازاتبه واقع درکه بگوییم ببینیم  extensionیا در حد یک  افزونهحد و مقیاس یک 

یجیتال به معناي کاربرد ابزار د صرفاًدیجیتال است این است که تحول دیجیتال  تحولکه در  يدیتأکدر تعریف و  اتفاقاًکنیم چون 
صنعت ساختمان و معماري ابزار دیجیتال به کار برود اما تحول اتفاق نیفتد چرا که باید در کنار  ازجملهدر هر صنعت که  بساچه .نیست

هم دچار تحول شود و آن دستاورد  وکارکسبآن الگوي ساختار و چهارچوب  واقع درالگوي ارزش آفرینی و  رودیمابزاري که به کار 
ر این دوره هم باید سعی کنیم که استفاده کنیم از آنچه که مرتبط با این دوره بنابراین د .مالی را براي یک شرکت یا سازمان آید کند

ایی مثل ساختمان مواجه هستیم و حتی در خود تعریف و در خصوص معماري هم چون با پدیده شودینماست و فقط محدود به ابزار 
 .ردیگیم ساختمانی را دربر يپروژه چرخهگوییم یک تفکر هدفمند و تجسم بخشیدن به این تفکر که در این تعریف تمام معماري می

به دلیل نیاز به  يبرداربهرهمثل ساخت و  ییهابخشدر  يبرداربهرهساختمانی ما ایده داریم تا طراحی تا ساخت و  يهاپروژهدر 
تی رویکردهاي دیجیتال پذیرفته است و ح يریکارگبهکارها و سرعت بخشیدن به کار شاید  اطلاعات بیشتر براي بحث دقیق بودن

بسیار  کندیمبراي ما فراهم  يهوشمندسازکه مسائل  ینیبشیپسنجی به دلیل فضاي  امکان يبراي دوره از ساختپیش  يدورهبراي 
نیست  رویکردهاي نوین نه تنها مانع مینیبیم اتفاقاًکه  ،شود شاید آن شک و تردیدها در بحث طراحی استنسبت به آن استقبال می

شی یا ي نقاایی مانند حوزهکه حتی در حوزه مینیبیم نالا .پرواز پرنده منبع الهام بوده است صرفاًگذشته  اگر در نکهیا يجابهو 
اشاره شده بود  اصطلاحاًکه  دمیدیممنبع الهام و من یک موضوعی را  .شوندیم هاالمانو  هاحرکتاین ایی از مجموعه يسازمجسمه

فراتري را داشت نسبت به موضوعات گذشته  اریبسشکل گرفته بود و یک خلاقیت  dataکه براساس  ییهامجسمهو  هاانگارهبه 
ه باید یادآوري کنیم ضمن اینکسازمان ببینیم  چهارچوب يهیکلو باید این تنوع را در  کندینمکفایت  صرفاًبنابراین به کار گرفتن ابزار 

 شتریب وآن شاید نباشد  يسابقهبزرگی و یا  کندیمفعلی چیزي که بقاي یک سازمان را تضمین  يدورهایی به ویژه باز در هر دوره
 .. ممنونخودش را تطبیق دهد ترعیسرچابکی سازمان است که نسبت به تغییر بتواند 

و  وسازساختخانم دکتر ترابی نگاه شما چیست خارج از دانشگاه آیا این بحث دیجیتال و هوشمندسازي الزام است در  محمودي:
  .هاموازي بقیه روش هاستروشن هم یکی از آمعماري یا نه 



دانیم یا ما یک جریان می نالاکه تکنولوژي را  سؤالدر این  واقع دررا باید ببینیم  سؤالآقاي دکتر به نظر من جواب این  ترابی:
، خیلی کندیمدستخوش تغییر و  دهدیمقرار  ریتأثیعنی تمام ابعاد زندگی بشر را تحت  .دانیم به نظر من پارادایم استیک پارادایم می

و  است سوادیبسال آینده کسی که اینترنت بلد نباشد  20در  گفتندیمکه  دمیشنیمساده بگویم من زمانی که سن کمی داشتم این را 
ي دانش فاصله از منابع واقعاً .کسی که نتواند با اینترنت کار کند نالاکردم به عینه آن را دیدم و خیلی زودتر از آن چیزي که من فکر می

نیم فکر تصور ک نهایارا بدون موبایل هوشمند کامپیوتر و چیزي شبیه به  مانروزانهزندگی  میتوانیم نالابسیار زیادي دارد آیا ما 
ول در ا يهاسؤالبه  گردمیبرمخواهد شد فقط  طورنیهمي صنعت ساختمان هم نهیزم درکه  کنمیمکه بتوانیم من فکر  کنمینم

یک گام  صنعت ساختمان با تکنولوژي يسازهمگاماین  کنمیمتوانیم جبران کنیم یا نه و من چون فکر را آیا می ریتأخمورد اینکه این 
 بسیار هوشمندي خواهیم يهاساختمانهاي آینده ما در سال .کنمیمهاي آمیختگی با آن است فکر کند و در مرحلهطبیعی را طی می
طراحی، اجرا و ساخت استفاده کردند که ما دیگر  ينهیزم در يسازهوشمندهایی که از هر تکنولوژي نه فقط در داشت ساختمان

ل کنم که شاید منتق گریدانیببهتوانم حرفم را می طورنیامقایسه کنیم  هاساختمانرا به معناي امروزیشان با آن  هاساختمانتوانیم نمی
در شهرهاي بزرگ ما ساختمان بسازند شاید در چند  توانندینمهست و آن اوستاکارها شاید  نالاهاي ما چیزي که در مورد ساختمان

است اما ذکر  سؤالمجهز نباشد نتواند طراحی کند و بسازد اما اگر اجازه دهید خارج از آینده هم معماري که به تکنولوژي روز  يدهه
عت فق تکنولوژي در صنکسانی که موا مخصوصاً میکنیمکه از تکنولوژي صحبت  یزمان هریک نکته هم اینجا لازم است که ما 

طراحی  يرود و اي بسا معمارها از پروسهکه دیر یا زود معماري به معناي امروزي از بین می رسدیمساختمان هستند بحثشان به اینجا 
ي من بود و یک فصل از کتاب و دغدغه سؤالچون این زمانی خواهم که این نکته را ذکر کنم شوند من اجازه میها حذف میساختمان

را ذکر کنم براي کسانی که این  اشخلاصهمعماري و هوش مصنوعی و ساختمان به این اختصاص پیدا کرده است و دوست دارم 
ند و نشینشان میها در خانهرسد که آدمگویند بله روزي میمی هایبعضوجود دارد  سؤالرویکرد نسبت به این  2بینند و نشست را می

است و تکنولوژي و یک  نانهیبخوشاین تصویر زیادي  کنندیمها هم فکر دهند و بعضیها انجام میهمه چیز را در بیرون روبات
را  2019ماسک نوشت در سال  نایی که ایلاهایی است از بیرون که ما قدرت تکنولوژي را محدود کنیم از بیرون فکر کنم نامهانگیزه

گفته بود جلوي هوش مصنوعی را باید گرفت وگرنه روزي خود ما را خواهد کشت و امروزه در رابطه با خیلی از در دنیا همه شنیدند که 
تمان در صنعت ساخ .کنندي کار هوش مصنوعی را کنترل میکنند که محدودهها رد میهایی را از پارلمانبینید که قانونکشورها می

کدام برود  10تا  1 ينهیگزگویند از توانیم معمار را حذف کنیم چون آخرش کسی که مینمی وقتچیهما  ،خواهد شد طورنیهمهم 
قدرت  وقتچیهما ا ،ما از تکنولوژي استفاده کنیمبهینه این باشد که  ينقطهشاید  کنمیمبراي ساخت آن معمار است بنابراین من فکر 
شه اعضایی در دست ما هستند تا بهتر زندگی کنیم، همی نهایاراي آن بدانیم و بدانیم که  تشخیص بشر را زیر آن قرار ندهیم و همیشه و

انشااالله در  کنمیمد، فکر سازیمآخر انسانی است که این ساختمان را براي زندگی خود  يرندهیگ میتصمباید کنترلشان کنیم و همیشه 
  .ي تکنولوژي در تهرانبه آینده نمیبخوشخواهیم دید من خیلی  هایی را در همه جاي دنیا و تهرانآینده همچنین ساختمان

که  کنندیمخانم دکتر ترابی اشاره کردند که در بعضی از کشورها کنترل  آقاي دکتر ،بینی که شما داریدبا این خوش محمودي:
ارند که در دانشگاه اعتقاد د هایلیخقبلی شما بزرگواران این مورد بود که  يهاصحبتهوش مصنوعی و دیجیتال بیشتر رشد کند و در 

از همکاران خود من در دانشگاه  شناسمیمرا  هایلیخکه  اندازدیمو من را یاد این  هايمعماروجود نداشته باشد دانشگاه ایران و  اصلاً



صورت عجیب هبه آن ب نالاا رفتند و موبایل تهیه کردند و آموختند و ولی کرونا که آمد خیلی بی سروصد کردندینمکه موبایل را قبول 
 اولتان يهاصحبتشما در آن  يهابحثیعنی آن سیر آموزشش را به درستی جلو نرفتند و آقاي دکتر در  ،و افراطی عادت کردند

ازي سما این دانش دیجیتال و هوشمندو در موقعیت  نالاب وفرهنگی هم کردید و گفتید لازم است این هم کنارش بیاید خ يهابحث
 .هاروشدر معماري و ساختمان الزامی است یا موازي است با بقیه 

چون اشاره هم شد که ما در دانشگاه یک  میانداز یبکه اول باید نگاهی به خود حقیقت و واقعیت  کنمیممن فکر  فر:برمایه 
گوییم می میکنیمو آن چیزي که ما در آموزش مطرح  افتدیمآموزیم و در بیرون دانشگاه چیز دیگري است و اتفاقات دیگري چیزي می

 صحیح یا نزدیک صحیح است که ما آموزش واقع درکنیم که این دانیم یا برداشت میمی نالاحقیقت است یعنی آن چیزي که ما تا 
ي داستان واقعیت است به این مفهوم که آن چیزي که هست هسته واقع دردهیم و در بعد پژوهش بیشتر با واقعیت سروکار داریم یا می

این دو را مقایسه کنیم و به اصطلاح آن حقیقت آن چیزي باید باشد و واقعیت آن چیزي است که جریان دارد و بعد پژوهشی دارد که 
کنیم که من نرم و سخت را مطرح می بحثبعد آموزشی. حالا چرا این را مطرح کردم؟ ما در مباحث مختلف  خلل و فرج را بیاوریم در
 ژهیوبهفزاري او امثال آن نیاید براي بعد نرم يافزارسختهاي قبلی کردم به این مفهوم که ما آن بعد دیجیتالی و یک اشاراتی در بخش

 Subskill يهابحثایی در مدیریت پروژه و ساخت مباحث بین رشته ژهیو بهما در آموزش مقیاس انسانی بخواهد تعیین تکلیف کند، 
خیلی آموزش محور به مفهوم یادگیري محور است و قابلیت این را دارد که به یک نفر دیگر  Hardskill .داریمHardskill و 

هاي مختلف مدیریت یا بهتر است بگویم در مباحث مدیریت منابع انسانی و وجه ژهیوبه يافزارنرمهاي ولی در بخشانتقال داده شود 
کتسابی، هایش اهایش ذاتی است و خیلیاز آن جزو این مسئله هست خیلی ییهاقسمتمعماري هم  اتفاقاً ایی که موضوعات بین رشته
ی ولی این پررنگ شدن به صورت شودیمیواش یواش خیلی پررنگ  يافزارسختآن قسمت  به این مفهوم که گویمحالا چرا این را می

آموزشی و امثال آن هم بیرون میزند یعنی شاید به مرور خیلی نیازي به آموزش هم به آن مفهومی  يهابحثاست که یک مقدار آن 
جیتال و بگویم نه تنها آن دانش دی اهمخویمو  کنمیمکاربر باشد که البته مقداري هم مبالغه  يجنبهنباشد و فقط  میشناسیمکه ما 

 واقع در مرورهببگویم  توانمیماز آن اسم ببریم نقش تکنولوژي در معماري خیلی پررنگ است  میخواهیمفناوري یا با هر عبارتی که 
که  کنمیمکر هستش من ف ترپررنگآن وجه کاربر به مفهومی که بتواند آن خلاقیت را ایجاد کند با استفاده از فرایند دیجیتالی خیلی 

و  افتدیممنظورم آن چیزي است که در جامعه اتفاق  مینیبیماین احتیاج به این دارد که یک تنظیمی بین آن چیزي که ما در صنعت 
ته به داستان را باید مانند گذش يهستهکه  کنمیمدر دانشگاه است یک تنظیمی باید صورت گیرد و فکر  و آن چیزي که نیاز است

اله فناوري معماري و هر س يرشته کهنیای مواردي که رویکرد دیجیتالی دارد، کما یاآن با یک درجه تبعبهآیندگان آموزش داده شود و 
رود که  السؤکمتر است اما اصل داستان نباید زیر  قطعاً .میشناسیمبا اسامی مختلف ما داریم که بعد هنر معماري که ما در گذشته 

و آن اصول و  يسازساختمانباید سر جایش باشد و حالا ما در اینجا بحثمان معماري و ساختمان و  اشهیپامعمار و معماري تعریف 
یا آن  زنمیممثال  که دانشجو گفت که ما این بارگذاري را براي چه باید یاد بگیریم؟ افتمیممبنا و اصل کاري است یاد آن داستان 

لح یا آن ایستایی را براي چه باید یاد بگیریم؟ پاسخ آن این است که اگر شما تکنسین و کارگر و سرکارگر هستید یک مقاومت مصا
 دیکنیمنگاه  جور دیگري به آن دینیبیموقتی ستون را  دیکنیمجور دیگري نگاه  دیشویمدیدي دارید ولی وقتی مهندس یا مدیر پروژه 

علم و دانش را چه چیزي تعریف  میکنیمو پاسخ آن خیلی روشن است و این به این بستگی دارد که ما سواد را چه چیزي تعریف 



لاح به اصط يهافیتعراست علم چه چیزي است دانش چه چیزي است؟ البته یک  باسوادچه کسی  نالا واقع درو اینکه  میکنیم
وشش پ حتماًدیگر هم  مباحثکه همین استفاده از اینترنت و  انددادهزیر بخش سازمان ملل انجام  يهاسازماندانم که می یالمللنیب

ه چون فاکتورهاي مختلفی هستند که این تجزی شودیم تردهیچیپ میرویمهرچه جلوتر  یطورکلبهاما  .داده شده است که طبیعی است
ی خواهند ایفاکتورهاي پیچیده واقع درخواهد بود و فاکتورها  ترسختتحلیل کردن و خروجی گرفتن از این موضوع یعنی از این بحث 

 .ستنرسیده ا شروع هم ينقطهبگویم هنوز به  توانمیمبود همین هوش مصنوعی خودش داستانی است که تازه شروع ماجراست که 
شاید به جاهایی هم رسیده باشند ولی هنوز آن حالت جهان  شودیمچون فقط در یکسري کشورها مطرح شده است و روي آن کار 

یعنی در صنایع  .نبوده است civilبه این شکل یعنی اول به صورت  هايتکنولوژو  هايفناورشمول نشده است ناگفته نماند که اکثر 
ده وارد بعد جامعه ش واقع دردر صد سال گذشته در صنایع نظامی بوده و  اکثراًو اختراعات و اکتشافات  هاينوآور نظامی بوده و اکثر

کشور  ممکن است در هر دیآیممثل همین اینترنت که یکسري از افراد خاص دسترسی داشتند و یا هر نوع ارتباط و فناوري که اولش 
ه باید دیگري باشد و بحثم این است ک جورآنمباحث فناوري  واقع دردیگري باشد یعنی از این اینترنت تا اینترانت تا و سازمانی جور 

  reactionبتوانیم یک پیش آمادگی داشته باشیم که به قول معروف دیآیمکدام با توجه به شرایطی که پیش  قدم به قدم براي هر
و حالت یک آمادگی باشد که بتوانیم ما سمت آن برویم تا اینکه اجازه دهیم آن سمت ما بیاید حالا چه بعد  pro activeحالت  .نباشد

 .مکه شاید خود ما هم تمایل نداشته باشی بردیمخواهم بگویم که شرایط ما را به سمتی خارج از دانشگاه باشد میدانشگاهی باشد چه 
، آموزش یطورکلبهبه این مفهوم که آن نهاد دانشگاه بخواهد خودش را زنده نگه دارد و ولی در هر صورت اگر بخواهیم زنده بمانیم 

هم یکی از آن موارد است در وجوه مختلف این   itcبتواند استفاده کند که  روزبه اصطلاحبهراهی ندارد که از تمام ترفندهاي قانونی و 
به بیاییم  اقعو دردرسی را  يبرنامهدرسی باشد یعنی  يبرنامهدر وجه  تواندیمدر بخش آموزش و تکنیکال حالت وسیله باشد  تواندیم

 .روز کنیم طبق پیشرفت مباحث دیجیتالی. ممنون
 کنمیمآخر را دارم خواهشا کوتاه فرمایید از خود شما شروع  سؤالوقتمان تمام شده است،  باًیتقر، کنمیمخواهش  محمودي:

 آکادمی امروز ایران از نظر شما چیست؟ يهاطیمحآقاي دکتر، کلام آخرتان، اینکه چالش این عصر دیجیتال در 
 يمههبگویم بحث کلی است که  توانمیماسم ببرم همان ارتباط جامعه با صنعت است که  توانمیمچالش اصلی که  فر:برمایه

ا باید ماما فارغ از اینکه کف خیابان  آنهاو امثال  هاساختمانو  هانیزم به راجع میکنیمما طراحی  مثلاًمثال اینکه  .کندیمرا کاور  نهایا
و روي فضاي کلی آن کار کنیم چون آن فرد خریدار  یمترمربع 25 یمترمربع 15و   یمترمربع 20متراژ  يهاساختمانسعی کنیم سراغ 

صنعت  و ر متوسط به پایین و قشر متوسط به بالا است بنابراین باید آن ارتباط بین جامعهسروکار داشته باشند منظورم قش توانندیمبا آن 
ته یا ممکن بگوییم همیشه از دانشگاه به صنعت رف لزوماًاینکه  ،کنندیماز یکدیگر استفاده  قطعاًباهم بالانس و به روز باشد و و دانشگاه 

ند دار کنشبرهم درواقعخیلی بیشتر جریان دارد در جامعه به این شکل نیست  itcاست در بعضی مواقع برعکس باشد به این دلیل که 
و  و انسان است که همچنان هوش برتر است کندیمکلام آخر هم اینکه این انسان است که تعیین تکلیف  کنندیمو کمک همدیگر 

بتواند به عنوان وسیله و  واقع درامثال آن را  دیجیتالی وباید این هوش مصنوعی و هر نوع هوش دیگري و هر نوع هوشمندسازي و 
 عنوانهبمتد و ابزار و وسیله استفاده کند  عنوانبههمچنان دست انسان است و از این ابزارها و لوازم  يمتدولوژمتد به آن نگاه کند و 

 ممنون .لازم را داشته باشد يهاعملترسیم کند که با توجه به شرایط باید تصمیمات و  خواهدیمتکنیک براي آن مسیري که خودش 



د در داشته باش تواندیمممنون از شما، خانم دکتر ترابی شما آخرین کلامتان براي این عصر دیجیتال و چالشی که  محمودي:
 آکادمیک ایرانی. يهاطیمح

آن را من در مقیاس بالاتر از دانشگاه  نیترمهممتعددي امروزه بر سر راه ما است و  يهاچالشمن  نظر ازآقاي دکتر  ترابی:
ویت اول نالااین است که  همآنبهتر وجود ندارد و دلیل  يهاساختمانو آن هم این است که عزم عمومی براي رفتن به سمت  نمیبیم

خیلی به سمت پیشرفت و  هاتوجهمسائل حیاتی است و شاید  نالاما در سطح کلان کشور  يهادغدغهما چیزهاي دیگري است و 
هم خارج است اما موردي که شاید در مقیاس  هادانشگاهاختیارات  يحوزهاین حلش از  متأسفانهکه  رودینمو اشتیاق مردم  هانهیهز

ر و یلی از ابزاخ متأسفانه .است برنهیهز رودیمدانشگاه هم مطرح است یکی این است که تحقیقاتی که به سمت معماري تکنولوژیک 
بعدي، همه جاي دنیا خیلی  3براي ما خیلی مهم است و مثل پرینترهاي  نالا مثلاًرباتیک که  يبازوهاتجهیزات آن وجود ندارد مثل 

 میتوانیمچالشی که ما  دیآیمبالاتر است اما به نظرم  اشنهیهزب در کشور ما چون مقدار و تعدادش محدودتر است وگران است ولی خ
انسانی  نیروي متخصصاین چالش هستند  حلراهخودشان بخشی از  کنندیمبراي حل آن کاري کنیم و کسانی که صحبت ما را گوش 

هم آیا ما براي آن  شودیماختصاص داده  هانهیهزکه خیلی هم زود آن عزم عمومی وجود دارد هم آن  رسدیمهستند و انشااالله زمانی 
یا فقط  کنندیم R&Dدارند  نالامشاوري که  يهاشرکتا براي آن روز نیروي متخصص داریم که بروند در روز آماده هستیم یا نه آی

نظرم  آماده شویم یا نه این به میتوانیمآیا آن موقع آن را بسازند براي آن روز ما  ،توانندیم دهندیمو در مسابقات ارائه  کشندیمپروژه 
ط یک و فق ماندینممعطل کسی  کسچیهکه امروز هم  است، اساتید دانشگاه و دانشجوهاي دانشگاه هادانشگاهکار  يحوزهکه  دیآیم

که نه  کنمیم دیتأککه به بهترین منابع روز دنیا دسترسی داشته باشند و از آن یاد بگیرند و باز  خواهدیماراده و یک اینترنت خوب 
ي نیروي ي آن فراهم شد ما از جنبهاینکه زمینه محض بهن را یاد بگیریم که در سطح عمیق و کیفی ای اتفاقاً فقط در سطح تئوري 
، هزینه، وجود ابزارها و نیروي انسانی میدانم که سطح عزم عمومی 4ها را در این ي این حوزه باشیم من چالشانسانی حداقل آماده
 ي پرورش نیروي انسانی بهتر از قبل عمل کنند. ها در زمینهامیدوارم دانشگاه
 هم کلام آخر شما هم کلام آخر نشست را بفرمایید؟  يامیدواریم، خانم دکتر نیکخو محمودي:

صحبت اساتید عزیز بخواهم بیان کنم  يادامهدر  خواهمیمدر خصوص همان چالشی که من هم  کنمیمخواهش : ينیکخو
شهود بتوانید در نمایشگاه معماري خیلی به صورت نمادین و م يحوزهدر آکادمیک ایران وجود دارد  يحوزهشاید چالشی که در 

ایران به شدت  يغرفهکه  مینیبیمایران ببینیم که با وجود اینکه محور اصلی این نمایشگاه خلق آینده بوده  يغرفهو   2020اکسپوي
ابعاد کارهاي ما  يایی که مثل همهپروژه مینیبینمبه گذشته دارد و تمام افتخاراتش به گذشته است و هیچ نوع دستاورد نوینی  دیتأک

شده است  زیبایی يهاصحبتآن بسیار قشنگ گفته شده است و بسیار  يفلسفهبه ادبیات غنی که داریم در  میکنیمکه خیلی تکیه 
 هرحالهبمعماري داریم این است که  يحوزهو به نظر من یکی از مشکلاتی که در  مینیبینماما در عمل چیزي که مرتبط با آینده باشد 

گذرگاه فلسفه و  3ایی را خلق کنیم به نحوي باید از پروژه میخواهیمو بقیه علوم مانند زمانی است که  هاحوزهمعماري هم مانند بقیه 
فلسفه و هنر خیلی سنگین شده است که البته لازم  يوزنهدر معماري کشورمان خیلی این  کنمیمعلم و هنر عبور دهیم و من تصور 

 تأسفانهمبه همان موضوع که  میگردیبرماست ولی نیاز هست که به بحث علمی هم پرداخته شود در این موضوع و در دانشگاه هم باز 
 نتعداد زیادي از افراد آکادمیک اصرار دارند به همان پارادایم سنتی و مقاومت دارند نسبت به تغییر و شاید خیلی نیاز داریم که این میا



ایی فکر کردن و چیزي که جناب آقاي دکتر و خانم دکتر به آن اشاره کردند نیاز داریم که در دانشگاه خیلی بیشتر از قبل به آن رشته
و سوق دادن دانشجو به کاربردن این رویکردهایی که براي عصر خود است  تریتخصصي هارشته فیتألمواردي مانند ه شود و پرداخت

از  و نه یک کپی کاريهاي عصر خودمان باشد و باید آثار ما هم راوي ویژگی میوندیپیمچون در نهایت ما و آثار ما در آینده به تاریخ 
 شودیمایی که همیشه براي هوش مصنوعی هست که اشاره کردند عزیزان که ماشین جایگزین انسان دغدغه گذشته و در نهایت باز آن

تا اطلاعات و دانش و در نهایت به  شودیمو داده شروع   dataبه این اشاره کنم که در هرم دانش ما از  خواهمیممن در کلام آخر 
گوییم همیشه احتیاج است به یک قضاوت انسانی به یک سلیقه شخصی و این مرتبه ایست که ي خرد میو در مرتبه میرسیمخرد 

براي انسان خطر آفرین باشد کارهایی که  تواندیمجایگزین انسان شود و در سطوح قبلی، سطوحی که  تواندینمماشین  وقتچیه
هاي هوش مصنوعی و گر است و در نهایت این بحث تسهیل  تکراري و کسل کننده براي انسان است و نیاز به دقت بیشتر دارد فقط

قرار گیرد بتواند کمک کند و آن را محقق کند، مرسی و خالق در مقام  خواهدیمتحقق دیرینه انسان که هوشمندسازي شاید بتواند آن 
  .یدشما که دلیل این نشست شدممنون ا اینکه این وقت را گذاشتید و من خیلی استفاده کردم از صحبت بقیه عزیزان و ممنون از 

ي را خیلی اصولی در دانشگاه هایمان، دانشکدهو امیدواریم با خرد جمعی بتوانیم هوشمندسازي و بحث دیجیتال  محمودي:
هفتادومین  و که در این نشست بسیار خوب حضور داشتید این نشست، نشست یکصد کنمیمبزرگوار تشکر  3معماریمان ببینیم از شما 

در تلگرام اندیشکده هرم پی و آپارات و یوتیوب تشکر  طورنیهمو  شودیمه از طریق سایت مجله ایوان در اینستاگرام پخش بود ک
        .   کنمیمبزرگواران که در این نشست حضور داشتید و مطالب بسیار ارزشمندي را آماده کردید تشکر  3از شما  کنمیم


