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 محمدمهدي محموديو  ابوالفتح شادمهري، سیدحمید موسوي، اکبريعلیکاوه حاجی  اعضاي میزگرد:
 

 هاسخنرانی از ايچکیده
پنجمین نشست اندیشکده هرم پی است و در و شصت و  یکصد ،خدمت شما عزیزان این نشست کنممیسلام عرض  محمودي:

ا ت تا به امروز دو ما در رابطه با دوران پس از دوران واکسیناسیون است. مانموضوع .استامروز که عصر عاشورا هست در حال پخش 
 هايحیطمنشست داشتیم براي دوران پس از واکسیناسیون اولین بخش با موضوع دانشگاه و دانشگاهیان بود و دومی در رابطه با 

ان در مبزرگی را در شهر تهران دارند و موضوع بحث هايمسئولیتو مشاورین بود و این بار در خدمت سه بزرگوار هستیم که  ايحرفه
 جناب آقاي دکتر سیدحمید موسوي ،. در خدمت سه بزرگوار هستیماستارتباط با دوران پس از واکسیناسیون مبحث مدیریت شهري 

هران ت شهرکلانارزشی  اب هايبافتمدیر  اکنونهمشهر تهران، جناب آقاي دکتر ابوالفتح شادمهري که  1شهردار منطقه  اکنونهمکه 
 ،کنمیم. سلام خدمت شما سه بزرگواران عرض سازمان نوسازي شهر تهران هستند رئیسکه  اکبريعلیو جناب آقاي دکتر کاوه حاجی 

 فضاهاي شهر تهران دارید و داشتید. در خصوصبسیار بزرگی  هايمسئولیتبزرگواران  هر سه
از ما و شما در  کدامهیچتا قبل از این  و هجده ماه است که کرونا وارد جهان و ایران شده است اًحدود نالا این است: سؤالماولین 

نظر  زامن این است  سؤال .داریم تجربهشدیم و  روروبهولی اکنون هجده ماه است که با این موضوع  ،این رابطه اطلاعاتی نداشتیم
یم و افزایش داشت هاهزینه نظر ازدانم که می سر گذاشتیماه چه سیري را پشت بعد این مدت هجده م نالاعمرانی، اجتماعی تا  مباحث

 زیر نظرشان هست که داراي ايمنطقهکه  کنیممیرا با آقاي دکتر موسوي شروع  صحبت بالعکس درآمدهاي شهري کاهش داشتیم.
آقاي دکتر طی این هجده ماه با  استوسیع و بسیار قدیمی  يمنطقه هم دارد وشهري زیادي  يو فضاها يهادره، رود يهاگردشگاه

 وسويم خدمت شما آقاي دکتر در پیشرفته است. نالا بودید و چگونه بهتر شده است طی این مسیري که تا روروبهچه مشکلاتی 
 هستیم.

. ممنون هستم جناب آقاي دکتر محمودي کنممیعرض سلام و احترام دارم و ایام را عرض تسلیت و تعزیت عرض  موسوي:
صحبت کنیم موضوعی که امروز  شمول جهانعزیز از اینکه این امکان را فراهم کردید ما در خدمت شما باشیم و راجع به یک موضوع 

رونا را کخودش قرار داده است و باید عرض کنم که شیوع ویروس  تأثیرتلنگري زده است بر بشریت و همه جامعیت انسانی را تحت 
ا ر . تهدید از این دید که جان بسیاري از شهروندان مابینممییک تهدید و هم یک فرصت  همان براي کشور خودمان و حتی شهر تهر

 بینییشپ غیرقابلمشکلاتی پیچیده و  و مدیریت کشور و مدیریت شهري را با عزادار کردرا  هاخانوادهبه مخاطره انداخت و بسیاري از 
 وردر مدیریت شهر و کش شدهواقعمغفول  هايظرفیتو  هاپتانسیلمختلف کاري ما از  هايحوزهاینکه در  به خاطرد و فرصت مواجه کر



ضعف  باشیم و مردم بیشتر همدیگر را دریابند و مدیریت شهري به نقاط ترمهربانهم  توانستیم استفاده کنیم. تلنگري به ما زده شد تا با
ی هایوزهحتان عرض کنم که در که فرمودید در ابعاد مختلف ما چه شرایطی داشتیم؟ خدمت یسؤال شهر و شهرسازي بیشتر توجه کند.

 منطقه یک و شمیران رشد یافته اصولاًا که در منطقه یک که ما کمی اراضی و تنگی معابر م خصوصاًمانند حوزه عمرانی در موضوع 
ک کشیده، فل سر به هاییبرج هاباغ کوچهکه امروز تبدیل به خیابان و معابر شده است و در مجاورات این  هاباغ کوچهبا  استروستایی 

ر ز این فرصت خلوتی شهو کمتر توجه به فضاهاي باز و سبز کمتر توجه شده است، امروز ما ا گرفتهشکلاماکن تجاري و تجمعی 
، در حوضه اجتماعی ،کنممیتان عرض آن را خدمت هايمشابهرا به نتیجه رساندیم که من  هایمانپروژهاستفاده کردیم و بسیاري از 

در موج اول و دوم  خصوصاًما یک جوشش اجتماعی، یک مودت اجتماعی، یک وفاق اجتماعی و یک وحدت اجتماعی را شاهد بودیم 
ودجوش کوچک خ هايکارگاهکرونا که با توجه به اینکه کشور در حال تهیه ماسک، گان، وسایل پزشکی و مواد غذایی بود بسیاري از 

و فضاهاي بلااستفاده در یک تعصب مذهبی تبدیل به فضاهاي تولید تبدیل شد که  هانیرزمیز به این امر تبدیل شد بسیاري از منازل،
مختلف ارتباطاتی با نظام سلامت، بهداشت و  هايسازمانبین  يمان مشکل را کمتر احساس کنند. پیوندعه شهري ما و شریفجام

 ي ما در حوضههافعالیتبسیاري از  آورشاديدر ایجاد فضاهاي مفرح و  انجام شد.مشترك  هافعالیتدرمان برقرار شد و بسیاري از 
 هاگندزداییر شد د ترپاکیزهمان شکل گرفت. شهر ما دربیماران و کا شهروندان، انبساط خاطر بیمارستانی و درمانی براي تزریق روحیه و 

 هايیترفظبیشتري به خرج داده شد. استفاده از  اهتمامو چه از معابر اصلی و فرعی  هابیمارستانچه از محیط پیرامون  هاآلودگیو رفع 
It  قرار گرفت و مردم احساس کردند  توجه موردفضاها بیشتر  گونهاین ازدر دورکاري همکاران و استفاده  ،بود شدهواقعکه مغفول

د. بده ارائهاین خدمات را  تواندمیبگیرند و مدیریت هم احساس کرد بدون مراجعه حضوري شهروندان  توانندمیشان را از دور خدمات
عطیل ت مؤسساتو  هاشرکت، هاسازمان، وکارهاکسبنکات مثبتی بود در کنار اقتصادي شهري که دچار لطمه شد، بسیاري از  اینها

 به فعالیت روزانه دچار مشکل شدند. شان متکی بودروزانه قوتافرادي که شدند بسیاري از 
ودند ب پذیرآسیبکه  شدهشناسایی هايدركمردمی بسیاري داشتیم که براي  هايکمکآقاي دکتر محمودي و دوستان عزیز ما 

من جناب آقاي دکتر محمودي براي  را تنها نگذاشتند. وطنشانهمخدمات کردند و  يارائهشهرداري  واسطهبهتوسط مردم خودجوش و 
که در  و آن این است کنممیر این مرحله تمام نباشد با یک جمله عرضم را د کنندهخستهبرسد و بحث  دوستان هماینکه فرصت به 

دي دارد و شهرنشینی قواع نشینی جایکفرمودید  هایتانسر کلاسهستید و همیشه  استاد بندهرفتارهاي اجتماعی ما مردم شهر، شما 
ییر اجتماعی ما را تغ لذا این ویروس بخشی از رفتارهاي شخصی و .همه رعایت کنیم که جامعه سالم ایمن باشد صورت هر درکه باید 

ما  توجه کنیمحتی در حوضه معماري زد، بشري  به جامعهو رفع آلودگی شهر عوض کرد و تلنگري  ییگندزداداد نگاه ما را در 
ه حتی احساس رسیدیم ک ییجابهسه دهه که بیشتر به استفاده حداکثري از تکنولوژي را داشتیم و ـ  داشتیم در این دورا  ییهاساختمان

معماري سنتی و اسلامی  براساس مانيمعمارکردیم معماري سنتی را نیازي نداریم توجه کنیم و این ویروس نشان داد که اگر ما 
آثار و  بساهچ افتادیمطبیعی اتفاق  صورتبهتخلیه هوا، تبادل هوا و سیرکولاسیون هوا در فضاهاي عمومی و مسکونی  بودیمقبلمان 

کمی به فضاهاي باز، فضاهاي سبز و قلمروهاي عمومی بیشتر  مانيشهرسازاگر ما در  ،کردیمپیامدهاي این ویروس کاهش پیدا 
زه من از شما اجا .میداشتیمهموارتري را  و راه بودمی ترسادهشاید مهار و مقابله با این ویروس  میکردیمو تقویت  میکردیمتوجه 
  تمام کنم و فرصت را در اختیار دوستان قرار بدهم. نجایاصحبت را در  خواهممی



 هايبحثشهرسازي بود هم  هايبحثواقعی و اجرایی را اشاره فرمودید هم بسیار مثبت و  هايمثالآقاي دکتر موسوي  محمودي:
وجود داشت، بحث اقتصاد شهري  هاییهمدلیی شکل گرفت و چه هایکارگاهرفتید که اشاره کردید چه  هاخانهو حتی داخل اجتماعی 

 به یک همدلی رسیدند و رفتارهاي اجتماعی خیلی مسئولینهم داشتید مردم و  تأکیدبودیم و  روروبهرا فرمودید که با چه مشکلاتی 
 تهویه و هوا خیلی بهتر بوده است. نظر از اتفاقاًشد و حتی اشاره کردید معماري گذشته  ترصمیمانه

 هايافتبدارند که از شمال تا جنوب تهران گرفته است ما  مسئولیتتهران  ارزش با هايبافتآقاي دکتر شادمهري که در  خصوصاً
دانیم طی این ب خواهیممیبسیار مثبتی را در این زمینه داشتند. نظرشان را  هايتلاشکرونا ارزشی داریم که آقاي دکتر قبل از  بسیار با

 بودید، آقاي دکتر در خدمتیم. روروبه هاییچالشهجده ماه چه اتفاقاتی افتاد، چه نکات مثبتی داشت و با چه 
 .کنممیعرض سلام و ادب و احترام خدمت دوستان. تعزیت و تسلیت در ایام سوگواري را خدمت شنوندگان اعلام  شادمهري:

کمک کردیم که مباحث ، که در این مجموعه وارد شدیم 1397ما در سال  تقریباً .ی مطرح بودتاریخ هايبافتموضوعاتی که در بحث 
 يمحله مخصوصاًشد  گذاريسرمایهشود و در این زمینه  داده بهاکمی  تاریخی هست هايبافتبحث گردشگري و رونقی که در 

 دوجو این باولی شهر تهران است شرایطی مهیا شد تا بتوانند بحث گردشگري را در محدوده رونق دهیم.  عودلاجانکارمان که در 
که آقاي دکتر فرمودند داشته باشد. معایبش این بود که مردم براي اینکه  طورهماناپیدمی کرونا باعث شد که معایب و مزایایی را 

، امکانی هاوزهمباعث شد تا مدتی متوقف شود.  هاپروتکل طیشراو گردشگري بازدید کنند بتوانند وارد محدوده شوند و از امکان تاریخی 
 هايحدودهمبه موضوعاتی که مطرح است در  با توجهصادر شد تعطیل شدند.  هاییدستورالعملبود با توجه به  آنهاکه امکان بازدید از 

اهاي آشنا نشوند که حتی براي خیلی از مردم فض آنهاریخی دیدن نکنند و با تاریخی یکی از موضوعات این است که اگر افراد از اماکن تا
ن موضوع براي ای ياچارهنبال .) به ددهممیراجع به آن توضیح  بعداًباشد  سؤالبا توجه به شرایط کرونا (که اگر هم هست  اينوستالژي

ناهاي و به مردم این اطلاعات را بدهیم که اگر ب کنیم اندازيراهرا  هاییسامانهبودیم که در این موضوع به نتیجه رسیدم که اگر بتوانیم 
ه باشند و لازم هست بتوانند داشت کهدرصورتیمجازي ببینند و اطلاعاتی را  صورتبهکنند امکانش باشد  مشاهده توانندنمیتاریخی را 
ک شایانی که دفاتر نوسازي محلات در اختیار ما گذاشتند را هماهنگ کردیم و با کمک اداره میراث فرهنگی و کم ايسامانهبنا به این 

متوسط  طوربهکردیم و  بارگزاريکه نقشه تهران هست  www.tehran.irدر سامانه اماکن را شناسایی کنیم و خیلی از ما توانستیم 
 يراو عنوانبهداشتیم که  رویدادهایک بحثی هم در بخش مکان،  نه بگذاریم.اطلاعات اولیه از اماکن را در ساما 1700-1800توانستیم

و در سامانه رویداد را تهیه  1400-1500 تقریباًکه به تعداد  ،استکه مردم با آن ارتباط دارند  هاییمکاندر شهر تهران و  ايقصه
راي بعد انجام بدهیم، ب توانیممی کاريچهکردیم. در این فرصت هم نگاهی کردیم به شرایط بعد از کرونا و در حین کرونا که  بارگزاري
از مردم  %70-80و مسئولان متعهد شدند که تا آخر امسال  شده شروعواکسیناسیون در کشور  کمکمبه شرایطی که  با توجهاز کرونا 

براي همین دنبال  داریمزماننرمال شود و مردم مجدد بتواند به فضاهاي عمومی برگردند یکم هنوز  یکم واکسینه شوند و شرایط
ظرمان یکی دیگر موضوعاتی که به ن .وجود داشته باشد تواندمیبحث مسیرهاي گردشگري که هنوز  مانندموضوعات مختلفی هستیم 

د که در باش تواندمیآن بعدي از گردشگري  تواندمیتاریخی  هايمحدودهمان کند در بخش گردشگري در کمک تواندمیرسید خیلی 
 هايدودهمحتاریخی بیاورد و کمک کند تا  يمحدودهبه  ايافزودهارزشبا خود  تواندمیکه فرد گردشگر  شودمی داده بهاجهان نیز به آن 

مک کنند ک تواندمیدر مسیر  اياولیهو مایحتاج  تیبلد که گردشگران با خری راهکارهاییتاریخی با سرمایه بخش خصوصی و هم با 



است که  این کنیممیگردشگري و حفاظت بناهاي تاریخی رونق پیدا کند در این راستا یکی از موضوعاتی را که دنبال  مسائلکه 
مک کنیم شوند و ک مندبهرههم از این امکانات  آنهاهم بتوانند با شرایط اقتصادي بتوانند  آنهاشرایطی را براي مردم ایجاد کنیم در تا 

مطرح شود  تواندمیمان رسید که در این بحث ب موضوعات مختلف دیگري هم به ذهنوتاریخی خ هايمحدودهسرمایه در به جذب 
فشار  ستتاریخی در مورد موضوعاتی که ممکن ا هايمحدودهیکی از شرایطی را که خیلی مهم بود بحث تشخیص و کمک به شهر و 

 هامحدوده را در این آوريتابمبحث اپیدمی یا زلزله. ما دنبال این بودیم بتوانیم  مثلمنفی داشته باشد  تأثیراتبه وجود بیاورد یا 
 بهتر شود.هم براي مردم و  شرایط را مهیا کنیم کنیممیافزایش دهیم که در حال حاضر سعی 

د مهیا این شرایط وقتی کرونا نباش معمولاًدر اول فرمودید در ارتباط با گردشگري که  اياشاره ،آقاي دکتر خسته نباشید. محمودي:
کرونا  که زمانیمجازي را خیلی فعال شدید. آقاي دکتر موسوي اشاره کردند  يهاستمیسکرونا  وجود بااشاره فرمودید  اتفاقاًولی  است

 ،تواندمینکه به دلیل شرایط که گردشگر  فرماییدمیکردیم. شما هم اشاره رسیدگی  آنهابود و معابر چون باریک و جمعیتی نبود ما به 
 دادیرو 1400و  بنا 1800کردید صحبت از  بار گزاريی که هایسیستممجازي و  صورتبهاطلاعاتی در اختیارش بگذارید  توانیدمیبیاید 

 بارگزاري بنا 1800زنده و فعال کردید و انشاالله با این تعداد ارزشی است و  بسیار با يمحدودهتاریخی شهر تهران که  يمحدودهبود در 
 هايافتبواقعی به  صورتبه يگردشگرمشاهده کردند، بعد از واکسیناسیون که براي همه انجام شود مجدد  شانلیموباکه افراد داخل 
، فرسوده زشار با يهابافتهمسازمان نوسازي شهر تهران هستید یعنی  رئیسشما بزرگوار که  اکبريعلی. آقاي دکتر تاریخی برگردد

بودید دو بزرگواران من اول تصورم این بود که براي  روروبهکل شهر تهران شما در این مدت با چه مشکلاتی  شودمیو جدید که 
بود. آقاي موسوي فرمودند که این مدت هم بگویند ولی مواردي که اشاره کردند دیدیم که واقعی  هایخوبتنها  خواهدیمدلگرمی 

 ا بفرمایید.خودتان ر يتجربه اکبريعلی به چه صورتی استفاده شد. شما آقاي دکتر هافرصتولی دیدیم که از  ،فرصت بود و هم تهدید
رسیدن ایام  . فراکنممیمن هم سلام خدمت جنابعالی و همکاران عزیز و محترمم در شهرداري تهران عرض  :اکبريعلیحاجی 

 .کنممیرا خدمت همه بینندگان و شنوندگان محترم این برنامه تسلیت عرض  السلامهیعلمحرم و عزاداري حضرت امام حسین 
ار نداده خود قر تأثیرجایی، سازمانی و یا حتی فردي را در دنیا تا به امروز تحت  کنممیآقاي دکتر محمودي پاندمی کرونا فکر ن

زیست ما  يیوهشگفت  توانمی نوعیبهگذاشته و  تأثیربر روي تمام شئونات ما  تقریباً کهی هست شمولجهان يپدیدهباشد یعنی یک 
ود یعنی با منابع انسانی ب يحوزهکه ما احساس کردیم بعد از بروز پاندمی بیشتر در  تأثیرياولین تغییر و  نظر ازرا تغییر داده است 

 سازمان نوسازي شهر طبیعتاًکه براي کارکنان ایجاد شد  هاییکاري دورعمومی ایجاد شد و با  هايبخشموردي که در  هايتعطیلی
ی قبلی از شرایط دورکاري وجود نداشت یا اینکه برخ يتجربهشاید  هاسازمانقرار گرفتند از این بابت که در این  تأثیرتحت  همان تهر
 رددر فضاي خارج از سازمان مهیا نبود و این باعث شد که دورکاري با تعطیلی  آنهاام دادن به ترتیبی بود که امکان انج هامسئولیتاز 

رار نداده ق تأثیرو زمان بیشتر بردن کارها شد این تنها خود سازمان را هم تحت  فرایندهادانسته شود و این باعث طولانی شدن  واقع
ایط هستند از مهندسین مشاور، پیمانکاران، کارگزاران و دفاتر توسعه محله هم در این شر کنندمیبلکه کسانی هم که با سازمان کار 

 هاارگاهکبا اجتماعات محلی، برگزاري جلسات،  گیريارتباط آنها يوظیفهو  کنندمیدفتر هستند که محلات کار  60 بربالغسازمان که 
شرایط  اطربه خاقتصادي واقعیتش ما چون قبل از کرونا  موضوعاتنظر  ازقرار گرفت.  تأثیرتحت  شدتبهکه  دست این ازو موضوعاتی 

 شده بودیم که کرونا تأثیرپذیريوارد  عملاًکاهش معنادار درآمدهاي شهرداري تهران شد، ریاضت اقتصادي که در آن قرار داشتیم و 



ناشی از شرایط عمومی اقتصاد در جامعه و  ،، عامل اصلی که همچنان باقی استتشدید کرد ولی عامل اصلی نبود کمی راوضعیت 
ابسته و مستقیماًنقل ترافیک یا سازمان ورزش شهرداري تهران که درآمدشان  و حمل هايسازمانمثل  هاسازمانکشور است. بعضی از 

هران نوسازي شهر تایجاد شد ولی سازمان  در آنها توجهیقابل هايبحرانبسیار جدي قرار گرفتند و  تأثیربه حضور مردم است تحت 
ما  درسیم نظرولی واقعیتش این هست که به  کندمیدریافت درآمدي از این جنس ندارد بلکه از همان شرایط عمومی و اقتصادي 

ایمن شدن جامعه از کرونا هم از بین نخواهد رفت و باقی خیلی از پیامدهایی که از کرونا ناشی شده است با واکسیناسیون عمومی و 
جدید زیست را از لحاظ شهري و هم سازمانی داشته  يشیوههمین ما ناگزیریم عادت کنیم و بپذیریم که یک  به خاطرند خواهد ما

بخشی از شرایط کاري خودشان بپذیرند و موضوعات  عنوانبهدورکاري را  نالاعمومی ناگزیر هستند  هايسازمان يهمهباشیم یعنی 
 دیگر.

 يحوضه .گذشته کارکرد فضاهاي شهري تهران بود یک سالدر  مخصوصاًما در سازمان احساسش کردیم که  ايتجربهیک 
 هیمدمیکه داراي بافت فرسوده و ناکارآمد هستند و یکی از کارهایی که ما انجام  هايمحلهسازمان نوسازي تمرکز دارد بر  مأموریت
شروع کرده بودیم  1397ما یک کاري را از سال  .است هامحلهخدمات پشتیبان سکونت فضاهاي باز و فضاهاي سبز براي این  تأمین

 استشروع  1398که از اوایل سال  دو سالیدر محلات مختلف بود در این  هاپاتوقایجاد فضاهاي جمعی، مراکز محله و  هم آنو 
 از یک پاتوق و درنگ تواندمیخصات و مختصات ما در محلات مختلف اجرا کردیم که این بیش از سی فضاهاي شهري را با این مش

 مربعی باشد تا فضاهایی مثل میدانگاه امیرکبیر که مساحتی حدود هشت هزار مترمربع را دارد. گاه پنجاه متر
ی کند داخل محلات را شناسای دفاعبیو  رهاشدههدفش این بود که با یک تیر چند نشان بزند اول اینکه بود که فضاهاي  نوعیبه

بافت ما در محلات ناکارآمد و بالا بودن تراکم جمعیت فضایی را براي  فشردگی به خاطرمواجه کند و دوم اینکه  آنهابا  نوعیبه و
وقتی کرونا شروع شد ما دیدیم استفاده از فضاها به میزان معناداري افزایش  و تعامل اجتماعی مردم فراهم کند. گذراندن اوقات فراغت

یشان هاانهخدر مراجعه مردم به این فضاها مواجه شدیم دلیلش این بود که توقف و ماندن مردم در  توجهقابلپیدا کرد یعنی با یک جهش 
د باعث ش اینهاشد یا همان دورکاري که خدمتتان توضیح دادم محدود  هایشانساعتیا تعطیل شدن یا  کارها و کسبافزایش پیدا کرد 

نکه مدارس بتوانند بیاورند بازي کنند به دلیل ای هایشانبچهکه نیاز مردم به فضاهاي شهري و حضور در فضاي باز، اینکه تنفسی کنند، 
موزش آ اشاصلیمدرسه یکی از کارکردهاي  ،دهندمیرا انجام  شاندرسیاست که تعطیل هستند و از خانه کارهاي  یک سال تقریباً

ازهایی همین یکی از نی به خاطراست. این از بین رفت  انکار غیرقابلاست و در آن ارتباط اجتماعی که بین کودکان و نوجوانان هست 
 دسترسیقابل ايچنددقیقه رويپیادهپیاده و  صورتبهمقیاسی که  ،احساس شد وجود فضاهاي باز شهري در مقیاس محله شدتبهکه 

یک فضاي شهري با این مشخصات و مختصات داشته  حتماًباشد احساس شد. ما امروزه به این نتیجه رسیدیم که در هر محله باید 
که ما این فضاهاي شهري را ایجاد کردیم تجربه  ايمحلهباشیم تا امکان راحت و سهلی را براي حضور مردم فراهم کنیم و در این سی 

به فردا  مسازیمیاین بود که فضاهایی که  هایماندلواپسیو  هانگرانیاز ، روز اول ما یکی که کارکرد خودشان را پیدا کردندنشان داد 
اول  يهاساعتبرعکس از  ،شوند ولی از زمانی که کرونا شروع شد دفاعبیدم استقبال مردم خودشان تبدیل به یک فضاي ع خاطر

که همچنان با حضور مردم مواجه  دیدممیبه این فضاها  کردممیوقتی مراجعه  شب 12شب و حتی بعد از ساعت  هاينیمهصبح تا 
 اجتماعی مردم را بدهد. عمدتاً پاسخ یک بخش تواندمیروزمره  صورتبهاست و 



رسوده و ف آنهاخیلی از  خسته نباشید. اشاره کردید شصت دفتر توسعه در محلات، محلاتی که اکبريعلیآقاي دکتر  محمودي:
 تفاقاً او نیم  سال یک اینرا براي دوران معمولی جلو بردید ولی تجربه نشان داد که در  آنهاناکارآمد بودند و سی فضاي شهري که 

براي  صاًخصودرآمدزایی براي  نظر ازآمد پایین و  وکارکسبنشد و واقعیت هم اشاره فرمودید که  دفاعبیفضاهاي خوبی شد و فضاي 
 کاهش یافت ولی جایگزینش یک فضاي شهري شکل گرفت. خسته نباشید. درآمدکمفرسوده و  هايبافت

که بسیار وسیع هم بود فرمودید. ، کار خودتان يمحدودهشفاف، گویا و در اولی که شما سه بزرگواران بسیار  سؤال این از بعد
ي بهداشتی رعایت شود که ما طی این هجده ماه آموختیم هاپروتکلبه سمت جناب آقاي دکتر موسوي براي اینکه  مجدداً گردیمبرمی

ز چه از طرف شهروندان و چه ا شدنمیانجام  هاپروتکلخودتان براي اینکه  يمحدودهي بیشتر شد شما آقاي دکتر در هاپروتکلو این 
 بودید؟ روبهروعزیزانی که پیگیر بودند با چه چالشی 

له با مقابملی حتی قبل از تشکیل ستاد  جدي طوربهی بودیم که هایسازمانما جزو اولین آقاي دکتر محمودي جناب  موسوي:
 هايستگاهای، هایشواگنمترو، خود مترو و  هايایستگاه، هااتوبوسبه دستور شهردار محترم تهران تمامی  با توجهورود پیدا کردیم کرونا 

، اماکن عمومی، سینماها، مساجد و فضاهاي تجمعی که رفع آلودگی و گندزدایی شدند و سعی کردیم در پاکیزگی هاتاکسیتاکسی و 
فاقی بود ناآشنا بودند چون ات آنچهکنیم و شهروندان را آموزش دهیم نسبت به  رسانیاطلاعمحیطی تلاش کنیم گام بعدي این بود که 

محلات ما  لذا سراهاي .بود فتادهینبه عدم بود  و در قدیم همچون اتفاقی شاید در چند دهه گذشته مسبوق  و به سابقه نبود مسبوق که
 گذاريهفاصل، اطلاعات اولیه به درب منازل و آموزش چهره به چهره شهروندان را نسبت به بروشورهاموظف شدند که با تکثیر و توزیع 

ماسک، گان و ملزومات  يحوضهه در بعد آموزش هم همکاران ما هم بسیار تلاش کردند. در لازم آگاه کنند ک هايمراقبتاجتماعی و 
موفق باشند و مردم هم استقبال خوبی  در کارشانکوچک که بتوانند  هايکارگاهشهرداري همراهی و یاري کرد به مردم و  نظر مورد

م این است که بعد از موج اول و دوم مرد نظر منرا جدي گرفتند. اتفاقی که افتاد به  هاپروتکلاجتماعی و رعایت  گذاريفاصلهکردند، 
ول را از روز ا هايحساسیتآن  مسئلهشهر کمی نسبت به این پدیده ترسشان ریخت و موضوع برایشان عادي شد و نسبت به این 

البته بگویم که ما از همان روز اول در تمام ( .کنندمیت نکه رعای دیدیممیلذا در سطح شهر یا مراجعاتشان به شهرداري  ،دست دادند
ین ا مروربهگماردیم که نسبت به کنترل طرح، اهداي ماسک، مواد ضدعفونی و... اقدام کنند) ولیکن  مأمورینی هاساختمانورودي 

 اکن تجمعی، کوهستان، تفریحی وام و، بازارها هامالحساسیت بین مردم کم شد و شاهد این بودیم که تجمعات شهري، مراجعه به 
و اماکن تفرجی را مسدود کنیم و اجازه  هابوستانهرچند که ما در موج اول و دوم سعی کردیم تمامی تفرجی بدون رعایت شدت گرفت 

شان اسیتلذا حس .شده است کنریشهو  کرده پیدافروکش کرد مردم احساس کردند که ویروس خاتمه  کهوقتیکمی  مروربهندهیم ولی 
 ترمشکل خطر بیافتد و در مرض کشور و شهرشان به طبیعت بیشتر شد و باعث شد که کار ما، سیستم درمان و بهداشت کم و مراجعات

 محترم که بنده باید خدمت شما شنوندگان و بینندگان اينکتهرا بالا ببریم ولی  هاحساسیت هاآموزشلذا سعی کردیم که دوباره با  ،شود
اي یعنی وقتی ما فضاه .آقاي دکتر محمودي انتظارات ما باید از مردم انتظارات معقولی باشد کهعزیز عرض کنم این است  و مهمانان

ی خوبی فضاي سبز خیل يسرانهرا تقویت کردیم و  مانهايبوستان هاسالسبز و بازمان در سطح شهر بسیار کم است هرچند ما در این 
عضی از یعنی ب نیست همگون ولی توزیع این فضاها در سطح محلات استو قابل دفاعی  قبول قابلنی، مقیاس داریم در مقیاس جها

که یک فضاي جنگلی در قالب بوستان را  ،کنیممیولی جاهاي دیگر ما مشاهده  برندمیمحلات از فقر فضاهاي عمومی و سبز رنج 



 هايمکانشان را در این محلات و این بین فضاي شهر توزیع نشده است که مردم بتوانند آن بخش اوقات فراغت دهیممیسرویس 
 به اماکن عمومی، تفرجی آوردندمیلذا هجوم  .سپري کنند )اشاره فرمودند. اکبريدکتر حاجی علیکه آقاي  طورهمان(در مقیاس محله 

آلودگی  ودشمیباعث  متأسفانهو در شمال شهر فضاهایی که تنگاتنگ مردم باید حرکت کنند و رودررو باید نفس بکشند  خصوصاً
لذا کمبود فضاها و قلمرو عمومی در سطح شهر یکی از دلایلی هست که مردم  .شیوعش افزایش پیدا کند و جامعه را بیشتر درگیر کند

از یک خانواده خواهش کردم  کهوقتیام در زمان شیوع و اوج ویروس در ورودي یک بوستان من از ای یکی درمن خودم شاهد بودم که 
که برگردند و به مسیر ادامه ندهند و در منزل خودشان این ایام را سپري کنند تا اوضاع شهر بهتر شود پاسخی که آن شهروند داد دیگر 

 کندمیمتري در مرکز یا جنوب شهر زندگی  40-50ا کرد در یک آپارتمان آن شهروند ادع کهوقتیمن نتوانستم پاسخی برایش بگویم 
و حجتی را براي  آوردمی یاستنباط، ادلهرا بیرون نبرده است اینجا براي خودش یک  هابچهسه ماه هست که یا  دو ماهو بیش از 

  .آلوده شود اشخانوادههرچند که احتمال دهد  را بیاوردکه فرزندانش  دادندمی شدهتمامخودش 
 در تهران مانمسکونیکه به املاك  هاییتراکمو در  هاپروانه در صدور، هاساختمانداخلی که ما در آینده در معماري  طلبدمیلذا 

ده مواجه که اگر با این پدیکمی گسترش دهیم در املاك مسکونی ات را عبکنیم فضاهاي مشا تجدیدنظرکمی  کنیممیپروانه صادر 
به این  کنند تا را سپريرا داشته باشند و زمان  هاحداقلدر ملک شخصی، در منزل مسکونی خودشان  هامدتشدیم مردم بتوانند براي 

سبز  اهايمان فاقد فضهایمحلهبسیار کوچک داریم وقتی فضاي  هايآپارتمانمشکل غلبه کنند. وقتی ما شهري متراکم داریم، وقتی 
این  خودو خودبهاطراف شهر  هايتفرجگاهو  هابازارچه، بازارها، هامالبه سمت  برندمیمردم هجوم  ناخواه خواهو باز عمومی است 

 کنترل و مهار این ویروس با مشکل مواجه شود.که کار  شودمیباعث 
تاریخی شما با چه  يمحدودهارزش در  با هايبافتآقاي دکتر شادمهري در  ،ممنون به نکات خوبی اشاره فرمودید محمودي:

 چالشی روبرو بودید؟
آقاي  که طورهماناین است که  روبرو بودیم آن با هاپروتکلیکی از موضوعاتی که در بحث رعایت  کنممیمن فکر  شادمهري:

ند از خودشان مراقبت کنند و نگران وضعیت سرایت ویروس به توانمیمردم عادت کردند به اینکه خیلی  کمکم ،دکتر موسوي فرمودند
 هايستگاهدیکی از  عنوانبهبر بودن این موضوع و اینکه ما  زمانهمکه برایشان به وجود آمد و  هاییگرفتاري به خاطرخودشان نیستند 

گرانی شهروند عزیز تا نسپري کنند  ايگونهبهیشان هاخانهشان را در متولی نتوانستیم براي مردم شرایط را فراهم کنیم که بتوانند اوقات
رمایه را اگر کمی مدیریت کنیم و بودجه و س توانستیممیکه اگر شرایط را  کنممیرا که آقاي دکتر موسوي گفتند مرتفع کند. من فکر 

 .شدیممی ترموفقبه سمتی ببریم که شرایط براي مردم مهیا شود خیلی  توانستیممی
را  اياریخیتاگر بناي  مثلاًکه از قبل داشتند خیلی مایل نبودند تا تغییري بدهند  هاییعادتخیلی از موضوعات هم مردم به دلیل 

دارند براي خرید به مغازه بروند، آن  دوستمردمهست، ولی  براي مردم مهیاتریا حتی موضوع خرید که شرایطش  دیدندمیاز نزدیک 
قریباً تمتعدد بروند تا انتخاب کنند. در موضوعات مرتبط با بافت تاریخی و یا حتی مراسم هم  هايمغازهبه جنس را ببیند و حتی 

ا ی شده برگزار هاتلویزیونمجازي یا  صورتبه هاهیئتی از ، در حال حاضر که مراسم تاسوعا و عاشورا توسط بعضاست طورینهم
که  ائلیمسبتوانند لمس کنند. ما هم در ارتباط با  عینبهمردم بخواهند حضوري در مراسم باشند و آن شرایط را  شودمیباعث  شودمی
عطیل بود ت هاپروتکلو  هادستورالعملتاریخی بود همین موضوعات را داشتیم اینکه خیلی از موضوعات اماکن نسبت به  هايحوضهدر 



 هايدهمحدوبراي بازدید از  گیرندمیمختلفی  هايتماسکه مردم  دیدیممی ،داشته باشند تندتوانسنمیو مردم بازدید از آن اماکن 
 صورتهبباشند چه  بازداشتهبروند و این شرایط را  خواستندمیکه در محدوده تاریخی براي بازدید  تورهاییتاریخی و هماهنگ کردن 

و هم  وردآمیموضوعاتی بود که هم گرفتاري را به وجود هم  اینهادید داشتند تمایل به باز نفرهتکیا حتی تک خانواده و افراد  تورها
 . پسندیدندنمیو زیاد شرایط را  شدندمیآن اتفاق نیافتد و مردم بازدید حضوري نروند دلخور  کردیمنمیاگر کمک 

 هاکاختا از  15-10که گفتیم یکی از کارهایی که انجام شد این بود که یک سري از اماکن تاریخی در حدود  هايسامانهدر بحث 
 اراختیو اماکنی در  هاموزه، دادیم قرارو مجازي تهیه کردیم و در اختیار مردم  بعديسه تصویربرداريو بعضی از اماکن شهرداري را 

ولی  دادیم قراررا اختیار مردم  هالینکي مجازي فراهم شد و تورهارا هم هماهنگ کردیم و  اآنهسازمان اداره کل میراث فرهنگی بود 
اعث و ب کندمیکه این موضوع شرایط را مقداري سخت  ،باشد میمردحضوري و  صورتبه بازدیدهاهمچنان خیلی اصرار داشتند که 

ان زیاد متلفات شهروندان تعداد متأسفانهو هم  را داریمهم پیک پنجم کرونا  متأسفانهداریم که  نالانسبت به شرایطی که  شدهمی
اصلی ما این است که مردم اصرار بر  يهاچالشي زیادي را براي مردم به وجود آورده است. فکر کنم که یکی از هانگرانیهست و 

 برایمان بود. زیبرانگچالشه حضور در اماکن تاریخی در مسیرهاي گردشگري به نظرم یکی از موضوعاتی بود ک
داشتند  ا محلاتببه اینکه ارتباط خیلی تنگاتنگی را  با توجه اکبريعلیولی من تصورم این است که آقاي دکتر حاجی  محمودي:

محلات فرسوده چالش را بیشتر حس کردند یعنی در محلات به دلیل بحث اقتصادي که قشر ضعیف آنجا هستند اجراي  هم آن
 یا نه؟ کنممیبوده، آقاي دکتر درست فکر  ترسختتوسط مردم  هاپروتکل

 یريگهمه نیا تأثیرکه در شهرداري تهران خیلی تحت  ییهاتیمأمورفرمایش شما درست است ما یکی از  :اکبريعلیحاجی 
 عرض کنم یکی اینکه ما محلاتی کهم خدمتتان توانمیاین را من از چند جنبه نوسازي بود  ضرورتقرار گرفت موضوع فرسودگی و 

با فقر  اکارآمدينموضوع فرسودگی و  بستگیهمیا  افزاییهمیا یک  ینینشهمیک  متأسفانهکه  ،داراي بافت فرسوده و ناکارآمد هستند
قیه بکرونا بیشتر از  گیريهمه نیاهستند که در تر درآمدکم هايگروهسکونتگاه  عمدتاًاین محلات  حال عین دراقتصادي دارد 

نوع  فرسوده ما نیازمند یک هايبافتمشکل بود. موضوع دیگري که هست در  یکاینقرار گرفتند که  تأثیرجامعه تحت  هايقسمت
گري هستیم که مردم را قانع کنیم، ترغیب کنیم و آن منفعت لازم را برایشان ایجاد کنیم تا بتوانند در فرایند نوسازي حضور و تحصیل

ارآمد و مثال و مدل خیلی ک شودمیبه نوسازي بیشتر  آنهاچقدر که توانمندي مردم افزایش پیدا کند میل  مشارکت داشته باشند هر
کردن براي  يزیربرنامهکه انسان براي فکر کردن و  ،انسانی است مورد نیازهايواردي که در اینجا وجود دارد موضوع هرم مازلو در 

 اينديتوانملاش کردیم تا مردم را به آن ت هاسالکرده باشد ما همیشه در این  تأمین حتماًقبل از آن را باید  نیازهايهر نیازش باید 
ه در این ی کهایگروهشد یعنی خیلی از افراد و  گردعقبباعث یک  گیريهمه نیابرسانیم که در فرایند نوسازي مشارکت کنند و 

ولیه ا نیازهاي تأمینکافی نداشتند و در  درآمدهايموقت داشتند و  هايشغل، غیررسمی بودنددر اقتصاد  کردندمیمحلات زندگی 
در یک همچنین شرایطی فضایی را براي گفتگو، تعامل و جلب مشارکت مردم  شودمین طبیعتاًدچار مشکل شدند و  همشان زندگی

کاهش  وجهیتقابل صورتبهزان تمایل مردم به مشارکت در فرایند نوسازي میمتصور بود و همین باعث شد که در سال گذشته تمایل 
ارتباط  جزبهنوسازي را پیش ببریم راهی  جریانصحبت کردم ما براي اینکه  ضمیعرااز طرفی دیگر هم در قسمت قبلی  پیدا کند
، بخشآگاهیمتنوعی را براي گفتگو،  هايروشچهره با مردم نداریم واقعیت این است که ما به، بدون واسطه، مستمر و چهرهمستقیم



 و و مستقیم استبهچهره ، آموزش و مهارت افزایی در مردم داریم ولی هنوز کارآمدترین ارتباطات همان ارتباط چهرههاآگاهیارتباط 
 توجهیقابلماعی تا اندازه که ارتباطات اجت طورهمان ،از دست بدهیمزیادي  ياندازهرا تا  مکاناین اما کرونا باعث شد  گیريهمه

ین نیز تغییر شد و ا خوشدستکاهش پیدا کرد، در این حوضه هم این ارتباطات کاهش پیدا کرد و آن کانال ارتباطی مستمر ما با مردم 
 گیريمههکنم و هم کامل بتوانم خدمتتان عرض کنم این را بگویم که درست است  بنديجمعاست عرضم را البته لازم  .گذاشت تأثیر
را گذاشتند  اصلی تأثیریگر و در تشدید همددر ترکیب با یکدیگر  اینها بودند که گیريهمه جزبهي هم بود ولی عوامل دیگر مؤثرهم 

 ردو کرونا آمد و عامل قبلی را تشدید کرد و این  بردیمنمی کرونا هم در یک شرایط مناسب اقتصادي به سر از ماقبلبه دلیل اینکه 
 به آن مطلبی که آقاي خواهممیکلام آخر  عنوانبه. ولی من درگیر بوده است مشخص با آن طوربهکه سازمان ما  استموضوعی  واقع

قبل  هادتماز جوامع انسانی گذاشت ما بر که بر شهر و  بوده یعام تأثیر یک اینبکنم و  تأکیديهم اشاره کردند یک  دکتر موسوي
 انیجربود و این  شده شروعشدن جامعه و حرکت به سمت انزواي اجتماعی  در تمام جوامع انسانی فرایندي از اتمی در ایران فقطنه

ظام نداریم جز اینکه ن ياچارهماندگار خواهد بود و ما  تأثیراتش میهاگفته براساسو  نظر منتشدیدش کرد و به  شدتبه گیريهمه
نیاز دارد را متناسب با شرایطی که  آنهاو تدبیر فضاهایی که شهر به  هاساختمانشهري، نظام مدیریت شهري، معماري  يزیربرنامه
 انطباق نخواهد داد.ما  نیازهايو است منطبق کنیم چون ویروس خودش را با ما و شرایط  شده حاصل

سیم. واکسیناسیون بر این از بعدبه  کمکم نالاکه پیش رو بود.  هاییچالش در خصوصهر سه بزرگواران اشاره کردید  محمودي:
رمان هست کنا هم بازولی این ویروس  شودمیکه انشاالله واکسیناسیون براي همه انجام این وجود شما سه بزرگوار بود که با صحبت

 با آن زندگی کنیم و جلو برویم. خواهیممی
تمام ه کاین از بعددر آن دوران هستیم  نالاآیا در این مدت حداکثر دو سال که واکسینه نشده بودیم و این ویروس با ما بود که 

ولی وقتی تمام شود پشت سر گذاشتیم  کشیممیون آن هستیم خیلی زجر درچون  نالایا وصل به ما هست؟  شودمیفراموش  شود
 يهاصحبتت در اس تأثیرگذار چیزهایی یکیا  بینیممییک خواب  عنوانبه شودمیدیگر دورانی که واکسینه نبودیم آیا زمانی که تمام 

که همه این از دبعیست تصور شما سه بزرگواران چ بینیممیرا  اشادامهیعنی  .است تأثیرگذاراین بود که  اکبريعلیآقاي دکتر حاجی 
را  یچیزهاییکقبل یا نه بالاخره  دو سالبه  میگردیبرماز جامعه دارید، همه اقشار واکسینه شدند چه انتظاري و افراد، همه سنین 

آموختم باید بهداشت را بیشتر رعایت کنم و یک سري نکاتی را داشت، یا اینکه توانستم  شخصاًآموختیم که من تصورم این است که 
این راه  قبلاً کهدرصورتیمجازي است  صورتبهمجازي مشاهده کنم و دلم باز شود حداقل  صورتبه بینممیشما سه بزرگوارانی که ن

ست بوده ا ییایرؤبه قبل و یک  گردیمبرمی دو سالدوران هجده ماه یا  این از بعد. چه نگاهی را دارید یعنی آیا بالاخره دادنمیجواب 
 آقاي دکتر موسوي در خدمت شما هستیم. ؟گذاردیمرا  تأثیراتیاست یا نه یک سري  شدهتمامکه 

آقاي دکتر محمودي ویروس کرونا  نظر منو مهمانان عزیز به  عالیحضرتاستفاده کردم از فرمایشات  کنممیخواهش  موسوي:
 باید با این موجود ضعیف شده فعلاًکه بالاخره رام خواهد شد و بشر با این موجود زندگی خواهد کرد یعنی ما  وحشی استیک موجود 

یت در یک رتاریخ بش نظر منیا خیر من خدمتتان عرض کنم که به  کنیممیما فراموش  اینکه با. در رابطه زندگی کنیم شدهکنترلو 
دوره بعد  کرونا و یک يپدیدهقبل از شیوع ویروس یا  يدورهعطفی به نام شیوع و یا پاندمی کرونا تعریف خواهد شد و به یک  ينقطه

بود که  ايهزمزمهقبل  دو سالچرا؟ چون اگر ما برگردیم به  دارم اعتقادتقسیم خواهد شد و من به این  قطعاًاز کنترل کرونا تاریخ بشر 



 یدکی وازملنقلیه که ممکن است با یک  يوسیلهیک  صورتبهبه علم متکی باشد و  تواندمیحتی در اعضا و جوارح خودش دیگر شر ب
ه ما ک کندمیرشد  آنقدرخواهیم داشت که علم، فناوري و دانش پزشکی  هاییانسانهم در آینده  بتواند روي پاي خود بایستد ما

کند و مشکلاتی را برطرف کند و این ویروس نشان  روزبه دائمخودش را  تواندمیموضوعی به نام مرگ را زیاد توجه نکنیم و انسان 
از آن هستیم که بتوانیم این آرزوي  ترضعیفما بسیار  ،این عمل قرار بگیرد خداوند بر يارادههم نیست و اگر  خبرهاداد که این 

ما  بعد این ویروس نشان داد که يمرحلهاز انسان نخستین تا به امروز بوده است را در این زمان جامه عمل بپوشانیم. در  که ايدیرینه
اریخی ت يحافظهپدیده و مهار این ویروس جوامعی که  این از بعد نظر منبه  هم بازاستفاده کنیم که  تربهینهمان باید از امکانات

 عالیرتحضزمانی درس خواهند گرفت همین موضوعی که  يدورهاز این  قطعاً اینها .شد نسیان و فراموشی نخواهندمناسبی دارند و دچار 
بدون اینکه ترافیک ایجاد کنیم، بدون اینکه  .گفتمان داشته باشیم هم با توانیممیو  داریم را ITهست فضاي  هاسالاشاره فرمودید 

این ترافیک  در هاساعتولی به لحاظ یک عادت دیرینه دوست داشتیم تا  آلودگی هوا داشته باشیم و بدون اینکه هزینه صرف بکنیم
و به  ودشمی دور همه ثابت کرده است از را نالاو دیدن روي آقاي دکتر محمودي به دفتر ایشان برسیم و  بوسیدستبمانیم تا براي 

نجات دهد و نیاز  خودش را کنترل کند و تواندنمی تنهایی بهبعدي این است که بشر  ينکتهنیستند.  رییتغ قابل اینهاکه دیگر  نظر من
امروز  .ندخودش استفاده ک هايظرفیتدارد در یک همبستگی عمومی و یک ارتباط مبتنی بر عدالت و مبتنی بر یک احترام متقابل از 

که در معادلات جهانی یا صنعت یا تجارت یا خیلی از امور کمتر نام این کشور شنیده کوبا  ي همچونکشور مثلاًکه  ،بینیدمیشما 
تمام  هايتظرفیو استفاده از  المللبین. ایجاد ارتباط با جهان گیردمیدر صف کشورهاي تولیدکننده واکسن قرار  بارهیکبه ،شدمی

هیز از پر اکبريعلیتعامل به قول آقاي دکتر حاجی  يروحیهیکی از پیامدهایی است که ماحصل این ویروس است.  بشریت امروز
 نهاای نظر منکه به  دهدمیامکانات  افزاییهمو  دوستینوعجاي خود را به همبستگی، وحدت، تعامل، افسردگی و ترك کردن جمع 

 يوضهح، شناسیمردم يحوضه، شناسیانسان يحوضه، شناسیجامعه يحوضهتخصصی خودش یعنی از  يحوضهمواردي هست که از 
نیاز داشته باشد که در رابطه با این موضوعات و  هاساعتکه به آن بپردازیم شاید  يزاویهعلوم انسانی و از هر  يحوضهعلوم پزشکی، 

 رفتارهاا این ت کردیممیدلار هزینه  میلیاردها ،اگر میلیاردها تومان .ما گذاشته است يجامعهطول این دو سال بر  دراثراتی که این پدیده 
شاید مقدور نبود و این ویروس نشان داد که ما امروز باید در  رسیدیممیرسیدیم را  آن را تغییر دهیم و یا حتی اتفاقاتی که امروز به

 محصولش شوندمیهم جمع  وقتی امروزه ویروس کرونا در کنار قطع برق در منازل ما این دو پدیده با .کنیم تجدیدنظر مانيمعمار
یعنی از خنک کردن منزلش، خارج کردن خودرو، باز  شودمی بستبنانسان امروز شهري ما دچار یک بلاتکلیفی و  اصلاًکه  شودمی

ت و که دست بشر در آن بسته اس بینیدمیکار و خیلی دیگر از موضوعات کردن درب منزل، جواب دادن به یک تلفن، رسیدن به محل 
 وجود ابآلودگی از نوع پزشکی است.  معضل کاحساس کنیم که فقط ویروس کرونا یک موضوع پزشکی و ی توانیمنمیما  نظر منبه 

و تاریخ  قابل پاك شدن نیست زوديبهو  راحتیبهاین اثرات  نظر منمختلف زندگی بشري گذاشته به  هايحوضهاثراتی که در  اینکه
 تقسیم کرد. شودمیقبل از شیوع ویروس کرونا و بعد از مهار ویروس کرونا  يدورهدر آینده به دو  یقیناًبشریت را 

که آقاي  طورهمانانسان اشرف مخلوقات است ولی  داریم اعتقادکه فرمودید از آقاي شادمهري اینکه ما  ايبا اشاره محمودي:
هم نرسیده است توانست روال زندگی  گرم 10به  گویندمیکه در کل جهان که پزشکان حتی  ویروسیدکتر موسوي اشاره فرمودند یک 

بشر را تغییر بدهد و تلنگري براي انسان باشد که تا این حد مغرور بوده است. چه نگاهی جنابعالی دارید با این دانشی که هجده ماه یا 



که  طورمانهارزش تاریخی شهر تهران و  بسیار با هايبافتدارد در  تأثیري، چه شویممیت سرمان بوده و انشاالله واکسینه دو سال پش
که به  هایییماريبما داشتیم  قبلاً .یعنی یک تحولی است شودمیآقاي دکتر اشاره فرمودند زندگی بشر به قبل و بعد از کرونا تبدیل 

ه نه کرونا است ولی ما دیدیم ک داده رخکه در آفریقا چه اتفاقی  گفتیممیو  کردیممیو ماها از تلویزیون نگاه فرض فقط در آفریقا بود 
 ند چه چیزي را به ما خواهد آموخت.وکه همه واکسینه شاین از بعدو  گذاردمی تأثیريزمین را گرفت چه  يکرههمه جاي 

در  ویروس کرونا در حقیقت یک سري تغییراتی راتوضیحاتی که جنابعالی دادید. از فرمایشات دوستان و خیلی ممنون  شادمهري:
ی که مستحضر هستید خیلی از موضوعات طورهمانما  مثلاً .این تغییرات زیاد عمده نیست نظر منبشریت داشت و به  يآیندهبرنامه 

، ITبحث شهرهاي هوشمند، یا بحث گسترش  مثلاًیا  ،را از قبل داشتیم یا به فکرش بودیم هایشزیرساخت کنیممیکه پیگیري 
ک سري یکه ویروس کرونا و اپیدمی کمک کرد به اینکه  رسدنظر میبه  شودمیاینترنت و... برگزار  یی که از طریق وبینار وهاآموزش

تغییرات  هاهرشتیا در بعضی از  هافیتظرو در بعضی از  هاظرفیتبدهیم و آن نقطه نظرات را تغیر دهیم در بعضی از  هاپروژهتغییرات در 
 مانهر سازانشدارد تفکر و تغییري که نگاه  مانعمومی ونقلحملسیستم که با توجه به شرایط انتقال ویروس کرونا  مثلاً .است ترعمده
ظرفیت  لاًمث .را بگذارد ولی در خیلی از موضوعات ویروس کرونا باعث شد که تسریع شود ايعمده تأثیرات تواندمیدارد  ارتباط این در

فکر بشریت زد که این موضوع قابل ت يبه جامعهبعد خانوارها در کل دنیا کمتر شده است و ویروس کرونا هم تشدید کرد و تلنگري هم 
ی که وجود دارد ممکن هایظرفیتبزنیم بالاخره  مانتاریخی هايمحدودهاست یا حتی موضوعات دیگري که مثالش را بخواهیم در 

 هايمتقسهم خدمتتان توضیح دادم در  قبلاًکه  طورهمانتاریخی  هايمحدودهما در  مثلاً .است از خیلی از این موضوعات تبعیت نکند
گري خی وجود گردشگر و رونق گردشبه ارتقاي کیفیت زندگی در مناطق تاری کندمییکی از موضوعاتی که کمک قبل این است که 

و  هادولتاست و یکی از منابعی است که هم  شدهدیدهمنابع پایدار  عنوانبهتاریخی است و این در تمام دنیا  هايمحدودهدر 
 هايحدودهمباشند. ممکن است در  گذار تأثیردر این زمینه  توانندمیکه  هادهندهتوسعهروي آن حساب باز کردند و حتی  گذارانسرمایه

در  رسدیم ظرنکنم به  بنديجمعباشد. من بخواهم  ايعمده تأثیرات تواندمی تأثیراتشتاریخی خیلی این مباحث کمک نکند بالاخره 
ی رسید ظرمن به رفتمیپیش  ايشدهتعیینبه اینکه بشر سیري را براي خودش دیده بود و به سمت اهداف  با توجه هازمینهخیلی از 

و  هم لازم بود که بازنگري کامل بشود هازمینهویروس کرونا به آن سیر کمک کرد که مقداري سرعتش بیشتر شود و در بعضی که 
 درارزشمند هم نیازمند این است که تفکر جدیدي  هايمحدودهتاریخی و در  هايمحدودهدوباره برنامه جدیدي برایش دیده شود در 

 توانیمنمیباشد.  ؤثرمي بهداشتی کمک کند و هاپروتکلکیفیت زندگی و به مباحث کنترل  ءبه وجود بیاید که بتواند به ارتقا ارتباط این
 هست. یتأملقابل تأثیرات تأثیراتشکه  رسدیم نظربگوییم که کرونا خیلی وضعیت را متحول کرد ولی به 

دارند  دارند و سروکار مسئولیتآنجا  اکبريعلیمحلاتی که فرسوده هستند و آقاي دکتر حاجی  خصوصاًولی در محلات  محمودي:
تا چند ماه آینده مثل تمام شهروندان تهران و مثل تمام مردم سرزمینمان واکسینه  همشان تکتکو قشر ضعیفی هستند که انشاالله 

وي سیستم شما و چه دستاوردي را براي مردم دارد، مردمی که آن محلات ر گذاردمیچه تغییراتی  اکبريعلیآقاي دکتر حاجی  شوند.
و به آن طراحی کردید  درشت و ریزفضاي شهري  30فرسوده، ناکارآمد و کم کارآمد حضور دارند و ساکن هستند؟ اشاره کردید که 

 ايورهدزمان خیلی بازدهی خوبی دارد این ولی در این  ،که براي زمان بدون کرونا بوده است کنندمیعزیزان اهدا کردید که استفاده 
ادي ضعیف اقتص نظر ازند از آن فضاها استفاده کنند؟ مردمی که توانمیهستیم و انشاالله واکسینه شوند دوباره مردم چگونه  نالاکه 

 هستند.



 کنممی رفک همبگویم را آقاي دکتر موسوي در یک جمله گفتند و من  خواستممین که م اينکتهآقاي دکتر  :اکبريعلیحاجی 
 صدکیو اثرات این خواهد بود و یک تلنگري بود که به ما نشان داد که درست است  شودمیجهان ما به قبل و بعد از کرونا تقسیم 

 ت ودیگر وجود نداش ايگیريهمهنداشتیم یعنی از زمان آنفولانزاي اسپانیایی در دهه دوم قرن گذشته  گیريهمهسال هست که ما 
نیست  وريطاین بود که تمام شد و رفت. کرونا یک تلنگري بود که نشان داد نه ایجادشدهبراي انسان  باوريخوشو  بینیخوشیک 

 گیريهمهو نوع دیگري از  19ـ  ببریم چه تضمینی وجود دارد که فردا یک کوویدو فرض کنیم ما کرونا را مهار کنیم و کامل از بین 
عادلات دارد و با مجادلات و م ناپذیريجبرانگذاشته که اثرات  زیستمحیطکه بر  تأثیراتیانسان با  کنممیشکل نگیرد؟ من فکر 

صور کنید ما شما ت مثلاً ،باشیم دست این از ییهادهیپدما باید منتظر تکرار  .کندمیجئوپلوتیک که مدام در سطح جهان تغییر پیدا 
گرفت  خواهد در هادولتو  کشورها در بین هاییجنگ 21است در قرن  شدهبینیپیشبحران آب است و  میدار روبحرانی که در پیش 

درس  نهاآهستند که ما باید تلاش کنیم تا از  هاییپدیده اینها واقع درچه کنیم؟  خواهیممیمنابع آبی خواهد بود که این را  بر سر
صورت بگیرد  تواندمیو خیلی از موضوعاتی که بدون حضور فیزیکی شهروندان  کنیممی برگزاربگیریم و اتفاقاتی مثل جلساتی که ما 

 تأثیرحت یک موجود اجتماعی را ت وانعنبهاست و آن این است که تعریف انسان  قبول قابل جایی یکولی این تا  اتفاقات مثبتی است
لط شود ولی اگر فناوري بر ما مس کنیممیاستفاده  مانزندگیخود قرار ندهد، فناوري ابزاري است که ما از آن براي بالاتر بردن کیفیت 

بیشتر از اثرات مثبتش خواهد بود و آن چیزي  اشمنفیاثرات  حتماً درازمدت ،کنممیتغییر کند من فکر  خوشدستو موجودیت ما را 
 خوشستدیعنی اجتماعی بودن انسان و نیازش به تعاملات اجتماعی را  .همین موضوع است کندمیپیامد کرونا من را نگران  عنوانبهکه 

 تغییر قرار دهد.
ند یک بازنگري جدي در تعریف مسکن و ما نیازم رسدیم نظرشما را بدهم به  سؤالجواب  سرفصلاگر بخواهم تحت عنوان دو تا 

مسکونی تا اندازه  واحدهايمیزان توقف افراد خانواده را در خانه و  دست این از هاییپدیدهو  هاگیريهمهواحد مسکن هستیم چون 
ه طی در خان نالا کردندمیسرکار طی  دریا پدر و ما گذراندمیاست یعنی ساعتی که فرزند خانواده در مدرسه و پارك  بالابردهزیادي 

 ،فتکه در آن بتوان درس یاد گر ايخانهزندگی پاسخ دهد  يشیوهپس ما نیازمند تعریفی از خانه هستیم که بتواند به این  شودمی
 ايخانهم و داری نالانیست که ما  ايخانهو حتی امکان تعامل بیشتري بین افراد خانواده در آن فراهم باشد. این واحد مسکونی و  کارکرد

پاسخ دهد  بیشتري نیازهايکه بخواهد به  ايخانه طبیعتاً. کنیممیتنها براي خواب و استراحت از آن استفاده  احتمالاً ،که ما امروز داریم
در  تقیمرانگکه مسکن تبدیل به یک کالاي بسیار  بینیممیبه فضاهاي بیشتري هم نیاز دارد ولی واقعیتش این است از طرفی ما 

ی یهاخانههم باید برویم به سمت طراحی  طرف کی ازکرد  تأمینرا  نهایخانه ادر داخل خود  شودمیشهري مثل تهران شده است و ن
فضاهاي  از طرفی باید به سمت ،باشند و فضاهاي آن چند عملکردي باشند و بتوانند پاسخ نیازهاي مختلف را بدهند پذیرترانعطافکه 

 هايتجربهمسکونی برویم مثل فضاهاي کار، فضاهاي آموزش و فضاهاي گذران اوقات فراغت چیزي که  هايمجتمعدر اشتراکی 
ز ما نیازش را خیلی احساس نکرده بودیم ولی ترکیب این دو موضوع: در تمام دنیا وجود دارد و شاید تا به امرو آن هم از توجهیقابل

تور کار جدي یک دس عنوانبهبتوانیم این را  ،شودمیگذاشته است باعث  تأثیربر مسکن  سلامت عمومی ناشی از کرونا و اقتصادي که
معماري تعریف کنیم. به همان میزان ما نیازمان از این به بعد به فضاهاي شهري افزایش پیدا خواهد کرد و به  يحوضهو ضروري در 

یا  دگیرنمیقرار ن استفاده موردکه یا  داریم رابسیار زیادي  )فضاهاي گمشده(ثل تهران فضاهاي مرده که در شهري م رسدیم نظر



مثال  کدر مدیریت شهري باید تمرکز ما از این به بعد روي این فضاها باشد، ی نظر منبه  گیردمیصورت ن هاآنبهینه از  يبرداربهره
که آقاي دکتر موسوي و همکارانشان در گام ارزشمند فضایی که در جنوب میدان تجریش بود و  ايمنطقهدر همین  کنممیعرض 
در  بخشی از نیاز شهروندان به حضور تواندمیکه  یک درجهو  العادهفوقرا تبدیل کردند به یک میدانگاه  شدنمیبهینه  برداريبهره

 در تراز داریم را هاییبزرگراهشهر  جاي جاياین فضاها خیلی زیاد داریم ما در  را بدهد. ما از آنهاعمومی و ارتباطات اجتماعی فضاهاي 
 مورداي شهري فضاه عنوانبهسرپوشیده یا نیمه سرپوشیده  صورتبه تواندمی آنهاو فضاي روي  کنندمیمنفی یک ترافیکی حرکت 

بود و  شدهاختهسقرار بگیرد یا همین میدانگاه امیرکبیر که مثالش را خدمتتان زدم اینجا فضایی بود براي احداث تونل امیرکبیر  استفاده
با یک  کردمیموجبات نارضایتی مردم را فراهم  صرفاًکه  ،بود و یک کارگاه ساختمانی بود شده رها 1392 و 1391ي هاسالاز 

مردم در  تنهانهفضاي شهري کردیم که  متر 8000کمتر از یک سال ما اینجا را تبدیل به  زمانمدتخیلی کم در  گذاريسرمایه
سال گذشته  ندکنمییعنی در همین ایام تاسوعا و عاشورا تشریف ببرید، حتی شام غریبان آنجا برگزار  .کنندمیرویدادهایشان استفاده 

 بخشیکی عنوانبه واقع درند توانمی، داشتیم از حضور مردم در میدانگاه امیرکبیردر شب عاشورا  مخصوصاًخوبی را  يتجربهما خیلی 
 ،شروع کردیم 1397آن مسیري که ما از سال  رسدیم نظررا تجربه کنند و به فضاهاي شهري این از زندگی روزمره خودشان حضور در 

به  این را باید با جدیت بیشتري پیگیري کنیم و تعمیم بدهیم در ارتقا کیفیت زندگی در این محلات از طریق ایجاد فضاهاي باز شهري
 هايساعت يهمهاجتماعی در  هايگروههمه محلات شهر یعنی به سمتی برویم که هر محله در تهران یک فضاي باز براي همه 

 را داشته باشد. هافصلروزها و  يهمهدر  روزشبانه
 مان بسیار محدود استنکات بسیار مهمی را اشاره فرمودید و امیدواریم به این فضاها در کل شهر تهران برسیم. زمان محمودي:

که خیلی مختصر بفرمایید که بهترین تعاملی که بین شهروندان  کنممیشروع  اکبريعلیو صحبت را مجدد با شما آقاي دکتر حاجی 
 ید کدام بود؟داشت 19ـ  طی دوران کووید مسئولینو 

یعنی یک بسیج  آیدمیهمان موردي را که آقاي دکتر موسوي به آن اشاره کردند به ذهنم  واقع درمن هم  :اکبريعلیحاجی 
را به همدیگر گره زدند تا  هایشاندستاجتماعی که ایجاد شد تا همه  یآن همبستگاول از طرف مردم و  هايماهاجتماعی که همان 

خوبی را حتی  رسید وضعیتیم نظرما این همبستگی اجتماعی را داشتیم به  انی کهتا زم با این مشکل مواجه بشوند و دیگرهم بابتواند 
 ايیرهزنج هايفروشگاهاز وضعیت  ویدیوهاییاول تصاویر و  هايماهدر سطح جهان براي مدیریت کرونا داریم، اگر خاطرتان باشد در آن 

رحم  و کسی به کسی شدنمییا ضدعفونی کنند پیدا  کاغذيدستمال مثلاًکه  ،شدمیپخش  هارسانهدر کشورهاي دیگر از طریق 
ر سولی واقعیتش این است که ما یک چنین چیزي را در کشور خودمان تجربه نکردیم و این خودش باعث امیدواري بود که  کردمین

ا ب طرف یک ازاعث غرور و افتخار ما بود ولی هرچقدر که آمدیم جلوتر و ب شدمیاین موارد عرضه  هاکیوسکو  هاکانکس، هاچهارراه
تی که ده ثانیه مانده به پایان کش گیريکشتیمانند یک عادي انگاري از طرف مردم مواجه شدیم که انگار ما کرونا را شکست دادیم 

ما هم یک همچنین  دهدمیو مدال طلا را از دست  شودمیآخر خاك  يثانیهولی در همان  شدهتمامکه دیگر مبارزه  کندمیفکر 
که برادري خودشان را ثابت کردند  يااندازهبهمردم احساس کردند که هرچقدر آمدیم جلو  نظر منمواجه شدیم و به  آن شرایطی را با

 شدتبهه تر ما کپذیرآسیب هايگروه در واقعیتو همبستگی خودشان را نشان دادند از طرف مقابل حمایت مورد انتظار را ندیدند یعنی 
 يحوضهمورد انتظار از طرف بخش عمومی تا به امروز مواجه نشدند در  هايحمایتقرار گرفتند با آن  گیريهمهاین  تأثیرتحت 



ما از میانگین جهانی و از کشورهاي اطرافمان  رسدیم نظردرسته است که سرعتی گرفته است ولی هنوز به  ،واکسیناسیون عمومی
ی هایاهمبشود که من امیدوارم در  ترکمرنگو این مردم را دلسرد کرده و باعث شد که این همبستگی  داریم را توجهیقابل یماندگعقب

 که از طرف بخش عمومی صورت بگیرد ما بتوانیم پاسخ آن اعتماد، همبستگی و دلسوزي مردم را بدهیم. يمؤثرپیش رو با اقدامات 
تان مانده و یک خاطره شده که ؟ شما چه تعامل خوبی در این مدت در ذهنه نظري داریددمهري شما چآقاي دکتر شا محمودي:

 تاریخی اتفاق افتاده است. هايبافتو شهروندان در  مسئولینبین 
 ربطذي هايدستگاه يبا همکاراتفاق افتاد تاریخی  هايمحدودهیکی از موضوعاتی که در  کنممیفکر  واقع درمن هم  شادمهري:

شهرداري هستند مثل سازمان نوسازي، شرکت توسعه فضاي  نظر مجموعهی که زیر هایسازمانمثل اداره کل میراث و فرهنگی، 
 کنممیتاریخی که فکر  هايبافت يسامانه اندازيراهانجام شد در ارتباط با  هاییهماهنگیمناطق یک  هايشهرداريفرهنگی و 

واقع این سامانه را  جوامع متخصص، دوستان اداره کل میراث و فرهنگی و آقاي دکتر مونسان که در بازخوردش خیلی خوب بود و در
اکن ، امهامحدودهکه مردم داشتند در این دوره از مدیریت شهري در ارتباط با بازدید از  هاییخواستهکه خیلی از  کنممیدیدند فکر 

که بازخوردش خیلی خوب بود و توانستیم مقداري هم جوابگوي نیازهاي مردم در این زمینه هم  رسدیم نظرتاریخی و محورها به 
ان اشاره کردند و بینندگ یدرستبهکه  اکبريعلیکه آقاي دکتر موسوي و آقاي دکتر حاجی  طورهمانباشیم و موضوعات عمومی را 

و  دادندیمي بیشتري را انجام هافعالیتدر این سیستم  تأثیرگذار ربطذي هايدستگاهشما هم مطلع هستند موضوعاتی بوده که اگر 
هم  ینکهاست خیلی کمک کند به توانمیداشتند  هادستگاهاعتمادي را که مردم نسبت به  يزمینهآن  دادندمیاطلاعاتش را به مردم 

به وجود  سئولینمبین  نظراتفاقو زودتر از این دوران عبور کنیم و اگر آن  ترسریعمختلف کرونا نرسیم و هم اینکه بتوانیم  هايپیکبه 
 .شدمیکه مقداري شرایطمان بهتر  کنممیفکر  آمدمی

ا این کنار آمدند ب واقعاًو مردم عزیزي که  مسئولینممنون. آقاي دکتر موسوي کلام آخر چه بهترین تعامل را شما بین  محمودي:
 خوب مانده و آرزو دارید که مجدد تکرار شود؟ يخاطرهیک  عنوانبها پدیده ساختند براي شم

دمی امروز ما با پدیده پان حال هر بهجناب آقاي دکتر محمودي عزیز، مهمانان عزیز، بینندگان محترم و شنوندگان بزرگوار  موسوي:
واجه و با چه آسیبی و با چه تهدیدي م ايپدیدهکرونا مواجه هستیم و معلوم نیست سال بعد پنج سال بعد و یا حتی ده سال بعد با چه 

رمان و انجام دهیم، شه تريدقیقخیلی  ریزيبرنامهباید  حتماً غیرعاملپدافند  يمحدودهشویم. این موضوع نشان داد که ما در 
براي انواع و اقسام تهدیدهایی که شاید در ظاهر تهدید به نظر نرسد. مردم شریف دیدند بدون اینکه  ،داریمنگهکشورمان را آماده 

 پروازهایشانی ي هواپیمایهاشرکتاز  ياریبس شدند، گیرزمینکشورهاي پیشرفته  ناوهايخارج شود بسیاري از  تفنگیلولهاز  ايگلوله
امروز یک ویروس این بلا را به سر بشریت آورد فردا  ،آسیب دید وکارهاکسبشدند  نی دچار زیاالمللبین هايبورس، کردندرا متوقف 

ه و... اتفاق بیافتد. ما باید امروز ب زیستمحیطممکن است بحث وارونگی هوا، کمی اکسیژن در اتمسفر زمین، آلودگی آب، تخریب 
توجه  به طبیعت و منابع طبیعی نوعیبه ،اقداماتمان قرار دهیم يسرلوحهپایدار را  يتوسعهخودمان آییم که با طبیعت مهربان باشیم 

پدافند غیرعامل را  ما امروز آیدي بعد به سراغ ما هاسالدر  ترجدي هايآسیبو  ترکشنده هايویروسکنیم چرا؟ چون ممکن است 
ان با حاکمیت تعاملش .چطور برخورد کنند هاپدیدهمردم ما باید جدي باشند که با این  غیرعاملخیلی باید جدي بگیریم یعنی در پدافند 

تلخ بودن  نخوب و خوشی را ما در عی هايخاطرهما بتوانیم به آن تهدید پاسخ دهیم.  چگونه باید باشد و قبل از اینکه کار از کار بگذرد
و  کشنده هايتحریماین واقعه دیدیم و به خاطر سپردیم. آقاي دکتر محمودي عزیز وقتی کشور دچار مشکلات اقتصادي هست، 

زایش شدن پول ملی، اف ارزشکم، هاقیمتاثر افزایش  و کسبه حتی کارمندان بر بازار کوچهظالمانه مردم ما را نشانه گرفته است مردم 



پارچه شهر را یک آیندمیمحترم شهر ما  يکسبهکه  بینیممیو بعد ما  گذاردمیو معیشت مردم  بر اقتصادکه  تأثیراتینرخ ارز و طلا و 
 واقع درن ایجاد شود ای ايدرگیري ترینکوچکبدون اینکه  کشندمیشان را پایین هایمغازهو کرکره  کنندمیبه مدت یک ماه تعطیل 

دشان خو هايتغذیهمصنوع یا طبیعی حاضرند از معاش و  يپدیدهکه در راستاي مقابله با  دهدمیعمق شعور و معرفت شهر را نشان 
که  بینیممی اکشورهدر خیلی از  کهحالی درزیبایی است  يصحنهبگذرند بلکه با حاکمیت، مدیریت و مردم شهر همراه شوند این بسیار 

براي خود بردارند و به دیگري نرسد و مردم ما اینجا  ترسریعو بهداشتی را  کنندهضدعفونیکه ملزومات  هافروشگاهبه  برندمیهجوم 
رادي که از اف يخاطرههیچ زمانی از  اینهاو  کنندمیدر تولید و توزیع این اقلام  منتبیو مشارکت  کنندمی اندازيراهنذر توزیع ماسک 

یک روز نمازشان از مساجد ترك داشتیم و داریم که  افراد مذهبی. ما شودمیلمس کردند و درك کردند پاك ننزدیک احساس کردند، 
، مقید بودند که نماز جماعت را در مساجد انجام دهند و در این دوران مساجد و اماکن مذهبی ما تعطیل بودند. هنرمندان را شدنمی

و  دهدیموابسته است به آن فعالیت هنري که در روز انجام  اشزندگینما که تمام چطور فراموش کنیم که یک هنرمند تئاتر یا سی
مردم  يهرهچکه براي انبساط خاطري بر  ايهنرپیشه، سینماگر و یا آیدمیو این شخص با این موضوع کنار  شودمیتعطیل  بارهیک

و بدون ماسک جلوي دوربین  دهدمیمردم ایجاد شود خودش را در معرض خطر قرار  يخستهشهر ایجاد شود و یک تبسمی بر لبان 
را از  نیست کسانی که عزیزانشان شدنیفراموش دو سالدر طول این هجده ماه یا نزدیک به  انصافاًو خیلی از این اتفاقاتی که  رودمی

ی را و هیچ تجمع آورندنمی جابه آنهامراسمی براي  ترینکوچکو  ، خواهراست پدر، مادر، برادر جبران غیرقابلدست دادند، کسانی که 
و ماندگاري هست که در این دوران ما تجربه کردیم و باز من  یادماندنی بهوجوه زیبا،  نظر منبه  اینها. دهندمیبراي ویروس انجام ن

نب حتی از جا ترجدي تهدیدهاي و ترکشنده، ترمهلک هايویروس بساچهباید جدي بگیریم  حتماًرا  غیرعاملکه پدافند  کنممیاشاره 
شم طبیعت خ اینها شودمیو منجر به سیل  افتدمیاروپا، آسیا میانه، آسیا دور و خاورمیانه اتفاق  هايبارشطبیعت امروز اتفاقاتی که در 

هاي از این وقایع درس بگیریم و آن پیوندلذا امیدوار هستیم که  .است زیستمحیطما و بر مدارا کردن با طبیعت و  است و تلنگري بر
 وبگیریم، به پدافند غیرعامل توجه بکنیم  ترجديتقویت شود و مشارکت اجتماعی مردم را در اداره امور شهر و کشورمان  ماناجتماعی

یز کنیم که مردم شریف کشورمان از هیچ تهدیدي مان را طوري توسعه دهیم و طوري شهر و کشورمان را تجهامکانات و تجهیزات
اند. را انشاالله تهدید نخواهد کرد و آسیب نخواهد رس زمینایرانباشند که هیچ تهدیدي  مطمئننهراسند و دلگرم باشند و امیدوار باشند و 

حضورتان بودم و از این جلسه، امر کردم و در  اطاعتکه این فرصت را دادید و امر فرمودید و بنده  عالیحضرتممنون هستم از 
 را منتقل کردند. ممنون و سپاسگزارم. ايآموزنده، مهمانان عزیزتان بسیار آموختم و نکات بسیار عالیحضرت

بسیار واقعی را کردید، دیدتان بسیار مثبت بود، بسیار آموزنده  هايبحثاز شما سه بزرگوار مباحث و  کنممیمن تشکر  محمودي:
 يهمه زوديبهشهرسازي و براي کل جامعه بود امیدوارم که  هايبحثاجتماعی،  هايبحثاحث با بحث مدیریت شهري، بود و تمام مب

اجی . جناب آقاي دکتر حاست را داشته باشیم و بیاموزیم از اتفاقی که افتاده تريراحت زندگیمردم تهران و ایران واکسینه شوند و 
ی را فرمودند، جناب آقاي دکتر شادمهري عزیز که مباحث و تجربیات بسیار خوبشان را اشاره ارزش باعزیز که بسیار مطالب  اکبريعلی

رمودند آرزوي سلامتی براي شما دارم را اشاره ف نگريآیندهآقاي دکتر موسوي که تجربیات بسیار خوب و  جناب طورهمینفرمودند و 
 ري نیز بتوانیم استفاده کنیم.و امیدوارم از تجربیات شما در موضوعات دیگ

تلگرام اندیشکده هرم پی، آپارات، یوتیوب و بارها و بارها هم  کانالاین برنامه از اینستاگرام سایت مجله معماري ایوان پخش، 
 دید و استفاده کرد. توانمی

 از همه بزرگواران کنممیتشکر 


